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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA INDIVIDUAL E CONSOLIDADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Controladora c
(Valores expressos em milhares de reais) 2024 (Reapresentado) (Reapresentﬁ?ﬁo)
Controlad C lidad Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Ativo Notas o a00s SIS 0 2023 3470772023 | Lucro liquido do exercicio 79.322 33.156 79.322 33.156
3 3 - | Ajustes para reconciliar o resultado com o fluxo de caixa:

Ativo circulante e reap e e Depreciacoes e amortizagoes o 31.064 27.464 106.808 106.200
Caixa e equivalentes de caixa 7 165.231 279.918 200613  235.266 314.854 368.819 g’;’l’f:ﬁ’ ﬁ%;egg: geﬁ]‘;"'”b“"?a" social diferidos ]-ggg (236_}074;3‘2 ;-?g? (2%0;8
Contas a receber 8 290.793 219.025 324.007 512.827 391.453 454 111 Resullaﬁio de equivaléncia patrimonial (26 '779) 12687 U h
Estoques 9 237.327 197.174 196.947  479.527 422.034 395.397 Juro;,gjuste a valqr presente e rendimentos 65.591 55.196 115.666 89.985
Impostos a recuperar o 10 92453 5.554 123556  134.376 15.771 130.309 | proveae Para oo e (78 1087 et o8
Instrumentos financeiros derivativos : - 3077 : ; 3.077 | Atualizagao monetaria de depsitos judiciais 155 - 867 -
Partes relacionadas 12 470 - - 1M.094 12.782 12.645 | proviséo para perdas esperadas em contas a receber 1.725 1.231 3.537 1.550
Outros ativos 11 13.320 16.310 24.765 __ 59.219 48.037 59.957 | variagao dos ativos e passivos:

. o 799.594 717.981 872.965 1.432.309 1.204.931 1.424.315 | Contas a receber (75.255) 104.466 (127.938) 62.196
Ativo ndo circulante Estoques (43.033) 1.855 (58.640) (23.972)
Rea||zago a_longo prazo Impostos a recuperar 17.068 (20.070) 32.366 (46.735)
Aplicagdes financeiras — Vinculadas - - - - - 3.570 | Instrumentos financeiros - 4.204 - 783
Impostos a recuperar 10 122.473 226.440 88.368  201.087 352.059 190.786 | Depositos judiciais (445) (724) (1.570) (3.008)
Impostos diferidos 30 36.086 38.012 11.964 36.086 38.012 11.964 | Partes relacionadas (497) 39 (1.374) (3.271)
Depésitos judiciais 22 1.643 1.353 629 8.552 7.849 4.841 | Fornecedores 56.796 (27.152) 64.733 (17.064)
Outros ativos 1 1.313 3.284 100 4.310 6.282 937 | Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 3.518 (7.197) 19.557 (16.616)

161.515 269.089 101.061  250.035 404.202 212,098 | Obrigagdes tributarias 1.923 154 1.823 (831)
Investimentos 13 945.108 918.329 931.016 725 725 481 (F)Inanclamento de tributos 1(49211) 1%,2;5 (12(283 ;ggg
Direito de uso de ativos 14 114.747 117.724 73.682  179.972 177.870 118.620 utros ativos e passivos .95 5 X .
Imobilizado 15 193453 203.135 253.555  640.853 650.390 709.036 Slaixa gerado pelas atividades operacionais 15118615359 2518 2157978 %%1976‘37 %%68%798
Intangivel 16 757 1.960 1.818 _ 373.015 376.909 379.386 | Juros pagos __(51.085) _ (58177) _  (86.963)  (86.809)
9 1.254.065 1.241.148 1.260.071 1.194.565 1.205.894 1.207.523 | Fluxo de caixa liquido gerado pelas a_tividan_ies operacionais 67.084 154.421 144.784 120.069
Total do ativo néo circulante 0 1.510.237 1.361.132 1. 1.610.096 1.419.621 | Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Total do ativo 2.215.174 2.228.218 2.234.097 2 2.815.027 2.843.936 ﬁ:'Ji‘;';‘;od:e’f}gtgasgfne:nﬁgﬁ"w'fas - - - ?-2%8
Passivo circulante Aquisigéo de imobilizado (6.938) (3.747) (75.584) (59.314)
Aquisicao de intangivel 65 (987 (141) (1.414)
Fornecedores 17 231.706 175.866 202.334  424.924 354.098 364.439 AP (. - :
Obrigagdes com arrendamentos 14 9.551 8.140 10.097  24.490 18.823 15.363 | Fluxo de caixa liquido nas de (7.003) (4.734) (75.725) (57.402)
Empréstimos e financiamentos 18 157.572 159.068 308.607  244.295 267.106 482.381 . i 3 . .
- : A Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Instrumentos financeiros derivativos 19 388 1127 - 388 2.047 4.341 | Captagdes de empréstimos e financiamentos - 178.664 260.000 474.664
Financiamento de tributes =~ n 592 - 561 892 1.014 | Amortizagéo de empréstimos e financiamentos (144.870) (398.567)  (366.995) (736.757)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 20 19.389 15.871 23.068 55.083 35.526 52.142 Amortizacao passivo de arrendamento (12.899) (10.479) (23.733) (18.127)
Obrigagdes tributarias o 21 4.070 2.147 1993 11.229 9.406 9.323 | | jquidagdo de instrumentos financeiros derivativos (739) - (1.659) -
Dividendos e outras contas a pagar com acionistas 24 25.882 16.411 - 25.882 16.411 - | Recompra de agées (16.260) - (16.260) -
Partes relacionadas 12 12 39 - 709 3.771 6.906 | |ntegralizagdo de capital (aumento de capital e reserva legal) - 160.000 - 160.000
Outros passivos 12.532 16.122 10.857 _ 14.254 19.763 14.935 | Outros - - - 3.586
_ o 461.273 395.383 556.956  801.815 727.843 950.844 | Fluxo de caixa liquido gerado nas de fi (174.768) (70.382) (148.647) (116.634)
Passivo n&o circulante Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa, liquidos (114.687 79.305 (79.588) (53.967
Fornecedores 17 710 880 1.318 9.668 17.737 23.757 | Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
Obrigagdes com arrendamentos 14 102.854 104.963 56.128  158.655 157.689 93.880
No inicio do exercicio 279.918 200.613 314.854 368.819
Empréstimos e financiamentos 18 115.301 254.316 335.634  365.806 432.728 483.731 | No final do exercicio 165.231 279.918 235.266 314.852
Financiamento de tributos 1.923 1.923 - 2.185 2.281 311 | Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa, liquidos (114.687 79.305 (79.588 (53.967
Obrigagdes tributarias - - - - - 914
Dividendos e outras contas a pagar com acionistas 24 49.332 56.581 64.113 49.332 56.581 64.113 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADO EXERCIC_IOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Provisao para contingéncias 22 1.334 1.512 444 7.001 7.508 6.882 (Valores expressos em milhares de reais)
271.454 420.175 457.637 _ 592.647 674.524 673.588 )
Total do passivo 732.727 815.558 1.014.593 1.394.462 1.402.367 1.624.432 5524 Controlaggzr% E Consollt;%gg
Patriménio liquid 23 S
awrimonio auido (Reapresentado) (Reapresentado)
Capital social 399.552 399.552 398.552  399.552 399.552 398.552 Receitas 2.627.220 5527 349 5.001.792 4743036
Reservas de capital e TS A TS -ear | Vendas de mercadorias, produtos e servigos (deduzidas dos descontos) 2622.767 2396399  4.986.687 4598434
Outras receitas 2.845 132.181 5.514 146.152
M T.412.660 T.219.504 1482447 T.412.660 T.219.504 Provisao para perdas esperadas em contas a receber 1.608 (1.231) 9.591 (1.550)
Insumos adquiridos de terceiros (2.109.115) (1.969.478 (3.968.747) (3.716.128
N A Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 1.847.998 1.691.109 3.330.846 3.039.356
Total do passivo e do patriménio liquido 2.215.174 2.228.218 2.234.097 2.876.909 2.815.027 2.843.936 Materiais, er’:ergia, servicos de terceiros e outros < ( (251 .6043 ( (242 039; ( (590_702; ( (620.972;
Perda / Recuperacéo de valores ativos (9.513) 36.330) (47.199) (55.800
Valor adicionado bruto 518.105 557.871 1.033.045 1.026.908
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DOS Depreciagao, amortizagao e exaustio (31.064) (27.464) (106.802) (106.200)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 . Valor adicionado liquido produzido pela entidade 487.041 530.407 926.243 920.708
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agéo, expresso em reais) Valor adicionado recebido em transferéncia 17.570 61.478 53.145
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.687) - -
. Receitas financeiras 30.257 61.478 53.145
Controladora Consolidado | Valor adicionado total a distribuir 977 9 3
Notas 2024 2023 2024 2023 | Pessoal 108.739 294.549 260.753
(Reapresentado) (Reapresentado) | Remunerac&o direta 87.021 233.603 208.079
Receita operacional liquida 26 2.373.610 2.167.804 4.596.797 4.111.; Beneficios 15.535 44,732 37.764
Custo dos produtos vendidos 27 2.007.215 (1.844.522)  (3.738.573) (3.387.085) 6.183 16.214 14.910
Lucro bruto 366.395 323.282 858.224 724.418 tos, taxas e contri ) 297.534 474.777 503.860
Despesas e receitas operacionais: Federal; 34.800 156.966 110.486
Despesas com vendas 27 (209.035) (194.441) (553.413) (502.338) | Estaduais 262.522 316.989 392.882
Despesas gerais e administrativas 27 (56.701) (53.251) (150.801) (137.698) | Municipais L . 212 822 492
Provisdo para perdas esperadas em contas a receber 27 (1.725) (1.231) (3.537) (1.550) | Remuneragao de capitais de terceiros 108.548  139.073 176.084
Outras receitas operacionais, liquidas 28 5.937 24.487 8.342 37.701 | Despesas financeiras 104.176 123.656 161.410
Equivaléncia patrimonial 13 26.779 (12.687) - - é'ggg:'s 4372 15-&3
234.745) (237.123) (699.409 (603.885) < L P - .
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 131.650 86.159 158.815 120.533 g_er_r(;un(e‘ragao de Cagltals Pr_otpll'|0§ . 33.156 33.156
Receitas financeiras 29 33.359 28.978 61.478 50.858 | O e 08 SObre 0 capiial proprio 33.156 33.156
Despesas financeiras 29 (68.371) (104.174) (123.655) (161.407) P . —Eitre T Eiv oo -
Resultado financeiro —(35.012) — (75.196) __ (62.177) —__(110.549) Distribui¢ao do valor adicionado 547179 547.977 _ 987.721 973.853
:'r:ﬁ:xgTﬁt:?e?mz;"e‘pc%i:z&?qraeon::c;ﬁa contribuiggo social 20 96.638 10.963 96.638 9.984 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Cprrt_ente (15.390) (3.855) (15.390) (2.876) (Valores expressos em milhares de reais)
Diferido (1.926) 26.048 (1.926) 26.048 Reserva de capital Reservas de lucros
(17.316) 5 (17.316) X
Lucro liquido do exercicio 1779331262 gg 122 1779331262 gg gé Reserva de Reserva de Lucros
Hqu P - . x > = = Capital Reserva doacboese Reserva incentivos Reserva acumu-
Lucro I|qu!d0 atribuivel aos acionistas da Companhia 79.322 33.156 79.322 33.156 Notas social_de capital subvencaes legal fiscais de lucros lados Total
Luoro liquido por agéo (em RS): 2 0.4207 01881 0.4207 0.1gg1 | S2Ido em 01 de janeiro de 2023 398.552 _ 664.608 122 23520 57.633 _ 139.182 - 1.283.617
Diluido 04207 01881 04207 0.1881 | Alustes para correcdo de erros 3 - (64.113) - - - - - (64.113)
’ v ’ ' Saldos em 01 de janeiro de 2023 (reapresentado) 398.552 600.495 122 23.520 57.633 139.182 - 1.219.504
Aumento de capital 23(a) 1.000 - - - - - - 1.000
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS Peserva de capital oo 23(2) - 159.000 - - - T osaise aaam
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Deslinaqﬁo do lucro liquido do exercicio: | .
(Valores expressos em milhares de reais) Reservaqlegal q . 23(b) _ _ _ 1658 _ - (1.658) N
Reserva de incentivos fiscais - - 31.498 - (31.498) -
: Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reagresentado) 399. 552 759. 495 122 25.178 89.131 139.182 - 1.412.660
2024 Controlag:; 2024 CO"SOI";?]:% Lucro liquido do exercicio - - - - 79.322 79.322
(Reapresentado) (Reapresentado) gz:g?\fg?:ggf lucro liquido do exercicio: 23(b) ; R R R R R
Lucro liquido do exercicio 79.322 33.15¢ 79.322 33.156 Dividendos minimos obrigatério 24 _ B B B B - (9535) (9.535)
Outros resultados abrangentes » - - - ~ | Reserva de lucros 23(b) - - - - - 28.604 (28.604) -
Resultado abrangente total do exercicio 79.322 33.156 79.322 33.756 | Reserva de incentivos fiscais 23(c) . 41.183 (a1. 183) B
Atribuivel aos acionistas da Companhia: 79322 33.156 79.322 33.156 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 399.552  759.495 122 25178 130.314 _ 167.786 - 1.482.447

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional - A Alvoar Lacteos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil e com sede em Lagoa da
Prata no Estado de Minas Gerais. A Companhia possui como subsidiaria integral a Alvoar Nordeste S.A. (conjuntamente “O Grupo”). O Grupo atua no segmen-
to de laticinios, doces e balas, fabricagéo de ragdo para animais, produgéo e comercializacéo de sucos, néctares, chas, bebidas mistas e produtos similares,
O Grupo utiliza nos seus mercados de atuagdo as seguintes marcas: Betania, Betania Kids, Yobem, Bat Gut, Jaguaribe, Clipinho, Camponesa, Camponesa
Profissional, Camponesa Origem, Embaré, Embaré Kids e Tampico. O Grupo possui 7 fabricas localizadas nos estados de Minas Gerais, Ceara, Pernambuco,
Bahia e Sergipe. Em operagao integrada a estrutura de produgao, o Grupo possui 20 centros de distribuigdo nos seguintes estados: Minas Gerais, Ceara,
Maranh&o, Piaui, Pernambuco Rlo Grande do Norle Paraiba, Alagoas Serglpe e Bahla O Grupo também opera 2 fabricas de ragéo, localizadas no Ceara e
Sergipe. 2. Base de pi das agoes - 2.1. Declaragao de conformidade - As
demonstragdes ﬁnance\ras \ndlwduals e consolidadas foram preparadas de acordo as normas |mernaclona|s de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela CVM e as normas e orientagdes expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragédo de demonstragoes financeiras. A Admi-
nistragdo considerou as orientagdes emanadas da orientagdo OCPC 07, emitidas pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragoes
financeiras. Dessa forma, todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A Administragéo avaliou a capacidade do Grupo em continuar operando
normalmente e esta convencida de que ele possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo do Grupo nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas em relagéo a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. A apresentacéo da Demonstragao do
Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS
ndo requerem a apresentagao dessa demonstragcdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagéo suplementar
sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O Conselho de Administragcao da Companhia e de sua controlada aprovou
a emissao das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas em 17 de margo de 2025. 2.2. Base de mensuragao - As demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, geralmente baseado no valor das contraprestagoes pagas em
troca de ativos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo. As estimativas contabeis envolvidas na prepa-
ragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo
para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. 2.3. Moeda moeda de api etr em
moeda estrangeira - As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companma ede
sua controlada. Os valores foram arredondados para o milhar mais proximo em todas as informagoes financeiras apresentadas em reais, exceto quando indi-
cado de outra forma. Tt e saldos - As transagSes em moeda estrangeira séo contabilizadas utilizando a taxa de cambio vigente na data da respec-
tiva transag&o. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data do balango patrimonial. As variagdes
cambiais sdo reconhecidas na demonstragcéo do resultado quando incorridas. 2.4. Bases de consolidacdo - As demonstracdes financeiras consolidadas
compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e sua subsidiaria integral a Alvoar Nordeste S.A. (“Alvoar Nordeste”) em 31 de dezembro de 2024
e 2023. AAlvoar NE atua nas mesmas atividades da Companhia. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos varidveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida. Especificamente,
o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: - Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de di-
rigir as atividades pertinentes da investida); - Exposigao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e - A capacidade de
utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presungéo de que uma maioria de direitos de voto resulte em
controle. Para dar suporte a essa presungao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos
e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagédo a uma investida, inclusive: - O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos
de voto; - Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e - Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). O Grupo avalia
se exerce controle ou nao de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormen-
te mencionados. A consolidagao de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagao a controlada e finaliza quando o Grupo deixar de
exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstracgoes fi-
nanceiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. A contro-
lada é integralmente consolidada a partir da data de aquisi¢cdo, sendo esta, a data na qual o Grupo obtém controle, e continua a ser consolidada até a data em
que esse controle deixe de existir. As demonstragoes financeiras da controlada s&o elaboradas para o mesmo exercicio de divulgag&o que o da controladora,
utilizando politicas contébeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, sao eliminados por completo.
Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da con-
trolada. A baixa é efetuada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de nao contro-
ladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca re-
sultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é
perdido. Nas demonstracgoes financeiras individuais da Companhia, os investimentos s&o contabilizados com base no método de equivaléncia patrimonial. 2.5.
Uso de estimativas e julgamentos - Na preparagéo destas demonstragoes financeiras, a Administragao fez julgamentos e estimativas sobre o futuro, que
afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e séo consistentes com o gerenciamento de riscos do Grupo. As revisoes das
estimativas s&do reconhecidas prospectivamente. 2.5.1. Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Consolidagao (Nota
2.4): determinag@o se o Grupo detém de fato controle sobre uma investida; 2.5.2. Incerteza sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre as incer-
tezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo das demonstragdes financeiras que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: - Contas a receber de clientes
(Nota 8): critérios e premissas utilizadas para a mensura@ao da proviséo para perdas esperadas de créditos de liquidagéo duvidosa; - Estoques (Nota 9): cri-
térios e premissas utilizadas para a mensuragéo provisdo para éncia do estoque; - Ir ) (Nota 15): premissas utilizadas para definigéo do valor
residual e vida atil do ativo imobilizado; - Intangivel (Nota 16): teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em re-
lagao aos valores recuperaveis; Arrendamentos (Nota 14): reconhecimento e mensuragao dos arrendamentos e da taxa incremental utilizada; - Imposto de
renda e contribuigdo social correntes e diferidos (Nota 30): contabilizagéo do imposto de renda e contribuigao social e critérios utilizados na recuperabilidade
do ativo; - Provisao para contingéncias (Nota 22): premissas utilizadas para o para a contabilizagéo de provisdes para litigios e demandas judiciais de nature-
zas civeis, trabalhistas, tributarias e ambientais; - Instrumentos financeiros (Nota 6): avaliagédo do valor justo de instrumentos financeiros. 2.6. Mensuragao do
valor justo - O Grupo mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data de reporte.

Valor justo & o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre participantes
do mercado na data de mensurag&o. A mensuracéo do valor justo é baseada na presuncéo de que a transag@o para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorrera: - No mercado principal para o ativo ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os parti-
cipantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse eco-
ndmico. A mensuragéo do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideragéo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémi-
cos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. O Grupo utiliza
técnicas de avaliagao que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o
uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensura-
G&o de valor justo. Quando necessario, a Administragdo analisa inputs nao observaveis significativos e ajustes de avaliagéo. Se informacdes de terceiros, como
cotagdes de corretoras ou servicos de precificagdo, sdo usadas para mensurar os valores justos, a Administragéo avalia as evidéncias obtidas de terceiros para
apoiar a concluséo de que essas avaliagdes atendem aos requisitos das normas contabeis, incluindo o nivel da hierarquia de valor. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. - Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em merca-
dos ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, dire-
tamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que n&o s&o baseados em dados observaveis de mercado
(|nputs nao observave|s) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo nao tem ativos ou passivos classificados no Nivel 3. O Grupo reconhece as transferén-
cias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Se os dados usados para
mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragao do valor justo é categorizada em
sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢ significativo para toda a medigao. Informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa 6: instrumentos financeiros.

3. Reapresentacao para corregao de erro - Durante o exercicio de 2024, o Grupo identificou que n&o foi adequadamente reconhecida em suas demonstragdes
financeiras, desde o exercicio findo em 2022, a opgao de venda constante no acordo firmado entre seus acionistas, que cria o direito para que determinados
grupos de acionistas, caso optem por nao adquirir as agoes, exerca a op¢ao que gera uma obrigagao para que a Companhia recompre suas proprias agoes
(Nota 24b). Apés a analise dos termos e condigoes definidas no acordo de acionistas, o Grupo concluiu que a opgao de venda deveria ter sido reconhecida
como passivo financeiro e ndao como componente do patriménio liquido. Como consequéncia procedeu-se a corregao do reconhecimento inicial no qual o
passivo foi reclassificado do patriménio liquido, especificamente da conta de reserva de capital, e as atualizagées monetarias foram reconhecidas no resultado
de cada exercicio, como despesa financeira. O erro foi corrigido com a reapresentagado de cada uma das linhas afetadas na demonstragéo financeira dos
periodos anteriores, da seguinte forma:

(i) Impacto no passivo e patriménio liquido:

01 de janeiro de 2023 Ci a Ci lidad

Original Ajuste Reapr Original __Ajuste p
Passivo néo circulante
Dividendos e outras contas a pagar com acionistas - 64.113 (a) 64.113 - 64.113 (a) 64.113
Patriménio liquido
Reservas de capital 664.730 (64.113) (a) 600.617 _664.730 (64.113 600.617
Total no passivo e patriménio liquido 664.730 - 664.730 _664.730 664.730
31 de dezembro de 2023 C a lidad

Original Ajuste Reapresentado _Original _ Ajuste Reapresentado
Passivo circulante
Dividendos e outras contas a pagar com acionistas - 16.411 (b) 16.411 - 16.411 (b) 16.411
Passivo néo circulante
Dividendos e outras contas a pagar com acionistas - 56.581 (b) 56.581 - 56.581 (b) 56.581
Patriménio liquido
Reservas de capital 823.730 (64.113) (a) 759.617  823.730 (64.113) (a) 759.617
Reservas de lucros 262.370 (8.879) (c) 253.491  262.370 8.879) (c 253.491
Total no passivo e patrimoénio liquido 1.086.100 - 1.086.100 1.086.100 - 1.086.100
(if) Impacto no resultado do exercicio:
31 de dezembro de 2023 [of a C lidad

Original Ajuste Reapresentado _Original Ajuste Reapresentado
Resultado financeiro
Despesas financeiras (95.295) (8.879) (c) (104.174) (152.528)  (8.879) (c) (161.407)
Lucro liquido do exercicio 42.035 (8.879) (c) 33.156 42,035 (8.879) (c) 33.156
Lucro por agéo basico/diluido 0.2385 0.0504 0.1881 0,2385 _ 0.0504 0.1881
(iii) Impacto no fluxo de caixa:
31 de dezembro de 2023 C a [of i

Original Ajuste Reapresentado _Original __ Ajuste Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 42.035 (8.879) (c) 33.156 42,035 (8.879) (c) 33.156
Ajustes para reconciliar o resultado com o fluxo de caixa:
Juros, ajuste a valor presente e rendimentos 46.317 8.879 (c) 55.196 81.106 8.879 (c) 89.985
Total no fluxo de caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais 88.352 - 88.352 _123.141 - 123141

Nao ha nenhum impacto material nas atividades de investimento e financiamento nos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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(iv) Impacto no valor adicionado:

31 de dezembro de 2023 Controladora C

Original Ajuste pi Original __ Ajuste p
Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 95.297 8.879 (c) 104.176  152.531 8.879 (c) 161.410
Remuneragéo de Capitais Proprios
Lucros retidos 42.035 (8.879) (c) 33156 42,035 (8.879) (c) 33.156

(a) Reconhecimento inicial do valor presente da opgao de venda, que foi reclassificado do patriménio liquido para o passivo. Para o calculo do valor presente,
foram considerados os periodos para exercicio da opgéo e a taxa de desconto de 12,86% a.a.; (b) Segregagao entre passivo circulante e nao circulante apés
o reconhecimento inicial e efeito da atualizagdo monetaria do exercicio; (c) Atuallzagao monetaria do exercicio, reconhecida como despesa financeira. 4. Poli-
ticas contabeis materiais - As principais praticas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demons!ra@oes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados para
o Grupo. 4.1 Receita de contrato com cliente - As receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa do Grupo receber pela contrapartida dos pro-
dutos oferecidos aos clientes. A receita ¢ apresentada deduzindo os tributos, abatimentos, descontos e devolugdes. O Grupo avalia as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos a seguir devem também ser satisfeitos antes do reconhecimento de receita: (i) Venda de produtos e mercadorias
- Areceita de venda de produtos é reconhecida quando a obrigagdo de desempenho for satisfeita, ou seja, quando houver a transferéncia fisica dos produtos
vendidos e o cliente obtiver o controle desses bens, o que, geralmente ocorre no momento da entrega dos produtos. O Grupo considera se ha outras promes-
sas no contrato com cliente que sdo obrigagdes de desempenho distintas, as quais uma parcela do prego da transagédo precisaria ser alocada. Ao determinar
o prego de transagdo para a venda de produtos o Grupo considera, quando aplicavel, os efeitos da contraprestagao variavel, a emstenaa de componentes de
financiamento significativos, a contraprestacao ndo monetaria e a contraprestagéo devida ao cliente. (ii) C p 4o variavel - é ep
des por atraso - O Grupo cobra de seus clientes acréscimos e penalidades por atrasos na liquidagéo do valor a receber sobre as vendas. Devido a0 grau de
incerteza no recebimento desses montantes (contraprestacéo variavel), o Grupo reconhece as receitas de acréscimos e penalidades por atraso apenas no
momento do recebimento efetivo de tais valores que séo reconhecidos como receitas financeiras. (iii) Receita de juros - Para todos os instrumentos financei-
ros avaliados ao custo amortizado, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva que desconta exatamente os pagamen-
tos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil Ilquldo do ativo ou passivo financeiro. A recelta de juros ¢ incluida na rubrica “receita financeira” na demonstragéo do resultado. 4.2 Ativos e passivos
ia e variacao - Os ativos e passivos em Reais e sujeitos & |ndexagao contratual, legal ou cambial s&o atualizados nas
datas dos balangos pela aplicagao do correspondente indice. Ganhos e perdas decorrentes de vanagoes monetérias e cambiais s30 reconhecidos no resultado
do exercicio de acordo com o regime de competéncia. 4.3 Tributos - (i) Imposto de renda e contribuigdo social — correntes - Ativos e passivos tributarios
correntes do tltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de im-
posto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango. Nessas demons-
tragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores para imposto de renda e contribuigao social foram calculados utilizando as aliquotas de 15%,
mais adicional de 10%, e 9%, respectivamente, sobre o lucro contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes admitidas. (ii) Tributos diferidos - Tributo diferido
é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. O imposto diferido da Companhia
e de sua controlada se referem as diferengas temporarias, ao prejuizo fiscal e & base negativa de contribui¢do social. Impostos diferidos ativos s@o reconheci-
dos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizados, somente na extens@o em que seja provavel que o lucro tribu-
tavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizadas.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que se espera que seja aplicada no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados
liquidos caso exista um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados & mesma enti-
dade tributada e sujeita @ mesma autoridade tributaria. (iii) Impostos sobre vendas - Receitas, despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos
sobre vendas, exceto quando: - Os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hi-
pétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; - Os valores a re-
ceber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e - O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. 4.4 Subvengdes governamentais - Subvengdes governamentais sao reconheci-
das quando ha razoavel seguranca de que a entidade cumprira todas as condi¢des estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a subvengao sera re-
cebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relagéo as
respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. O Grupo possui incentivos fiscais estaduais e federais enquadrados em determinados programas de
desenvolvimento industrial na forma de subvengées governamentais que tém natureza de subvengdes para investimento, sendo todas monetarias e registradas
pelos seus valores nominais. As subvengdes para investimento s&o de carater oneroso (em fungao de determinadas condigdes) e concedidas por prazo espe-
cifico. Para a valoragéo das subvengoes para investimento que deve transitar no resultado, O grupo utiliza o regime de competéncia reconhecendo as subven-
¢oes independentemente do momento em que as realiza em termos financeiros. No encerramento do exercicio social, a parcela do lucro correspondente as
subvencdes para investimento é destinada a constituicdo de reserva de incentivos fiscais, no patriménio liquido, e € excluida da base de célculo dos dividendos,
haja vista que as subvengdes tém a natureza de alocagao de capital para investimentos, devendo ser obrigatoriamente reinvestidas nas empresas incentivadas.
4.4.1 Incentivos ficais estaduais - O valor de subvencgdes para investimento recebido dos estados é determinado a partir do montante de ICMS devido e in-
cidente sobre os negoécios realizados por unidades industriais incentivadas. Tais unidades sao as construidas e implantadas nos termos de projetos de investi-
mento de novos empreendimentos econdmicos apresentados e aprovados pelos respectivos estados, no ambito de suas politicas publicas de fomento ao de-
senvolvimento industrial. A Alvoar Nordeste possui os seguintes incentivos fiscais estaduais: - Beneficio concedido pelo Governo do Estado do Ceara, que
possibilita crédito presumido para as operagdes com leite e derivados da unidade industrial localizada na cidade de Morada Nova, de 100% do valor do ICMS
a recolher. - Incentivo fiscal concedidos pelo Estado de Pernambuco, para a unidade industrial localizada na cidade de Pedra, cujo beneficio possibilita um
crédito presumido de 95% do valor do ICMS a recolher. - No Estado de Sergipe beneficio através do crédito presumido para sua unidade industrial localizada
na cidade de Nossa Sra. da Gloria, que gera uma redugéo de 100% no saldo devedor mensal de ICMS até agosto de 2032. - No Estado da Bahia possui o in-
centivo do Desenvolve, no qual é relativo ao diferimento do ICMS em situagdes especificas em 90% do saldo devedor e dilagao de prazo de 72 meses para
pagamento do saldo devedor do ICMS, relativo as operagdes proprias, gerado em razdo dos investimentos previstos no projeto incentivado. 4.4.2 Incentivos
fiscais federais - A Alvoar Nordeste é beneficiaria de subvengoes federais obtidas por conta da realizagéo de investimentos na implantagdo de novas unidades
industriais sediadas na area de atuacao da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”). O valor das subvenges para investimento rece-
bidas da Uni&o é determinado a partir do lucro da exploragao gerado por unidades industriais incentivadas. Tais unidades so as construidas e implantadas nos
termos de projetos de investimento de novos empreendimentos econémicos apresentados e aprovados pela Sudene, no ambito da politica nacional de fomen-
to ao desenvolvimento regional. O valor a ser recebido da Unido durante o prazo certo de sua concessao consiste em montante equivalente ao resultado da
aplicagéo de 75% sobre uma base de calculo legalmente denominada lucro da exploragéo. A quitagéo se realiza pela dedugéao do beneficio sobre o valor devi-
do de imposto de renda, com base na apuragédo do lucro real. 4.5 Instrumentos financeiros - Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um
ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. 4.5.1 Ativos financeiros - Reconhecimento inicial:
Ativos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e de sua controlada para a gestao desses ativos financeiros. Com ex-
cec¢do das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia e suas controladas
tenham aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagédo, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Grupo tenha aplicado o expediente pratico sao mensuradas pelo preco de transagao. Para que um ativo financeiro seja classi-
ficado e mensurado pelo custo amortizado ou peIo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusi-
vamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em
nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros s&o classificados e mensurados
ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negdcios do Grupo que tem como objetivo administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa re-
sultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negocia-
¢&o, ou seja, a data em que o Grupo se comprometa a comprar ou vender o ativo. Mensuragao subsequente: Para fins de mensuragéao subsequente, os ativos
financeiros séo classificados em quatro categorias: - Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); - Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); - Ativos financeiros designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patri-
moniais); ou - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A categoria de ativo financeiro ao custo amortizado ¢ a mais relevante para o Grupo. Os
ativos financeiros ao custo amortizado s&o subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugédo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros do
Grupo mensurados ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e de partes relacionadas. Aplicagdes financeiras
que ndo sdo equivalentes de caixa estdo apresentados ao seu valor justo corrlgldos pelos indicadores vigentes em cada aplicagdo. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s&o apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagges liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao
do resultado. Essa categoria contempla mstrumentos derivativos. O Grupo ndo possui saldos apresentados nas demais categorias de ativos financeiros para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Desreconhecimento - Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: - Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. - O Grupo
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagédo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significa-
tivo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse transferindo substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transfere o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem rete-
ve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de
seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado s@o mensurados em
uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagéo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros - Divulgacdes adicionais referentes & redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também
fornecidas nas seguintes notas explicativas: - Divulgagdes para premissas significativas - Nota 2.5; - Contas a receber de clientes — Nota 8. O Grupo reconhe-
ce uma provisdo para perdas esperadas para todos os instrumentos financeiros nao registrados pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera re-
ceber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transag&o. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda
de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas
etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito
esperadas s&o provisionadas para perdas de credito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de
12 meses). Para as exposigdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma
provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicéo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de
crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédi-
to esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico. O Grupo considera um ativo financeiro em situagao de inadim-
plemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo finan-
ceiro esta em inadimplemento quando informacdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente os valores contratuais em
aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de credlto mantldas pelo Grupo. Um ativo financeiro é balxado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. 4.5.2 P; 0S - inicial e - No reconhecimento inicial os passivos
financeiros s&o classificados ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos finan-
ceiros s&o mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transagé@o que sejam diretamente atribuiveis & emissédo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e de sua controlada incluem
fornecedores, empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e contas a pagar a partes relacionadas e séao classificados na categoria de passivos
financeiros ao custo amortizado. Os fluxos de caixa relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores que sao classificados
em fornecedores e outras contas a pagar no balango patrimonial individual e consolidado s&o incluidos nas atividades operacionais no balango patrimonial in-
dividual e consolidado. Mensuragéo subsequente - Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: -
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negocia-
G&o e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos
para negociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo
Grupo que nao sao designados como instrumentos de hedge nas relagcdes de hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo de-
signados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo n&o designou nenhum passivo financeiro ao valor
justo por meio do resultado. - Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos): Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés
o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de
amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisi¢ao e taxas ou custos que
sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagado pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstra-
¢&o do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento - Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modlﬁca@ao é tratada como o desreconhecimento do passivo orlglnal eo reconheclmento de
um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado. 4.5.3C de instr
ros - Ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de com-
pensar os valores reconhecidos e ha a intenc&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.6 Ajuste a
valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado e somente registrado se considerado relevante em relagéao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinac&o de relevancia, o ajuste a valor presente &
calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. O
ajuste a valor presente relativo as operagdes de compra de matérias-primas e outros materiais para produgéo € registrado na rubrica “Fornecedores” com
contrapartida na conta de “Estoques”. Sua reversao ¢é registrada no custo dos produtos vendidos de acordo com a venda dos estoques e despesas financeiras
com fruigéo dos prazos de pagamentos com fornecedores. O ajuste a valor presente das operagdes de venda de produtos tem como contrapartida a rubrica
“Contas a receber de clientes”. Sua realizagao é registrada na rubrica “receitas financeiras” pela fruigdo de prazo dos recebiveis. 4.7 Caixa e equivalentes de
caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos
fluxos de caixa. Esses saldos sdao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante. 4.8 Imobilizado - O ativo imobilizado é apresentado
ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de repo-
sigao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgéo de longo prazo quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Quando partes significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, o Grupo reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciagao especifi-
ca. Da mesma forma, quando uma manutencgao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado se os critérios de reconhecimen-
to forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengéo sao reconhecidos na demonstragéo do resultado quando incorridos. A depreciagédo é
calculada de forma linear ao longo da vida dtil do ativo imobilizado; as taxas que levam em considerac&o a vida util estimada dos bens, estéo demonstradas na
nota 15. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragéao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 4.9 Ativos intangiveis - Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor justo na data
da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo so capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do
resultado no exercicio em que for incorrido. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Os ativos intangiveis com vida definida séo
amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagéo a perda por redugéao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas
no periodo ou método de amortizag&o, conforme o caso e s&o tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida
definida ¢ reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida dtil
indefinida ndo s&o amortizados, mas s&o testados anualmente em relagéo a perdas por redugéao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em
que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando néo s&do esperados beneficios econémicos futuros a partir de sua util\zau;éo ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na
demonstracéo do resultado do exercicio. 4.10 Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - A Administracéo revisa anualmente o
valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estima-
dos s&do descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagées recen-
tes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagoes observaveis nesse sentido, uma metodologia
de avaliagao apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo s&o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagao de redugéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos

financeiros mais recentes, os quais s@o elaborados separadamente pela Administragao para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alo-
cados. As projecdes baseadas nessas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo
prazo ¢ calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizagéo do ativo € reconhecida no resultado de forma consis-
tente com a fungéo do ativo sujeito a perda, quando aplicavel. Para ativos que nédo sejam agio, ¢ efetuada uma avalla@ao em cada data de reporte para deter-
minar se existe um indicativo de que as perdas por redugéo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo
existir, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente
reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por
desvalorizagdo que foi reconhecida. A reverséo ¢ limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de
depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reverséo é
reconhecida no resultado. O teste de redugao ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que
o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagéo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quan-
do o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade
na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado & unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmen-
te ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida também sao testados em relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel anual-
mente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagao do valor contabil. 4.11 Estoques - Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. O custo dos estoques
inclui todos os custos de aquisi¢ao e transformagao, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condigéo e localizagdo atuais, sendo
contabilizados da seguinte forma: - Matérias-primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio; e - Produtos acabados e em elaboragéo - custo dos materiais
diretos e mao de obra e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade operacional normal, mas excluindo
custos de empréstimos. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e
os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda. 4.12 Provisées - Provisbes s&o reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagéo presente
(legal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma
estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisées para contingéncias - Provi-
s6es sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a
contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Existem situacées em que o
Grupo questiona a legitimidade de determinados passivos ou agdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia
da propria Administragéo, os valores em questao podem ser depositados em juizo sem que haja a caracterizagao da liquidagéo do passivo. 4.13 Distribuigao
de lucros - O Grupo reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribui¢do é autorizada e deixa de ser uma opgao ou ainda quando
previsto em Lei. Conforme a legislagéo societaria vigente, uma distribuigdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é
diretamente reconhecido no patriménio liquido. A Ieglslagao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério,
apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. 4.14
Arrendamentos - O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo. Como arrendatario, o Grupo aplica uma unica abordagem de reconheci-
mento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece
os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
O Grupo aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrenda-
mento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opg¢do de compra). A concessao de isengdo de reconhecimento de
ativos de baixo valor também é aplicada aos arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de
curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Ativos de
direito de uso - O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagédo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel,
e ajustados por qualquer nova remensuragao do passivo de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor do passivo de arrendamento
reconhecido, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio menos os eventuais incentivos de arrendamen-
to recebidos. Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.
Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ou sua controlada ao final do prazo do arrendamento ou se o
custo representar o exercicio de uma opgéao de compra, a depreciagao é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também
estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na nota. Passivos de
arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece o passivo de arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos do ar-
rendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de periodo de uma opgao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo, bem como pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento re-
fletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reco-
nhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa incremental de empréstimo na data de inicio porque a taxa de juro impli-
cita no arrendamento n@o ¢é facilmente determinavel. Apoés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento é remensurado se houver uma modifi-
cagao, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultan-
tes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgéo de
compra do ativo subjacente. 4.15 Lucro por agdo (LPA) - O LPA basico é calculado dividindo o lucro do ano atribuivel aos detentores de capital ordinario (ti-
tulares de agdes ordinarias) da controladora pela média ponderada do ntiimero de ag¢des ordinarias em circulagéao durante o ano. O LPA diluido é calculado
dividindo o lucro atribuivel aos detentores de capital ordinario da controladora (apds o ajuste para juros sobre as acdes preferenciais conversiveis) pela média
ponderada do nimero de ages ordinarias em circulagdo durante o ano mais a média ponderada do nimero de agdes ordinarias que seriam emitidas na
conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais dilutivas em aces ordinarias. 5. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes - As normas e interpretagdes
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo das demonstragoes financeiras do Grupo, estao descmas a seguir. O Grupo pre-
tende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apr do nas D
tragdes Financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresen!agao de Demonstragdes Fi-
nanceiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagéao dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especlﬁcados
Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco cate-
gorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras s@o novas. A norma também
exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagéo e
desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS))
e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa),
que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagées pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do exercicio” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remog&o da opcionalidade a classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequen-
tes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas séo entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de ja-
neiro de 2027, com a aplicagéo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogédo antecipada néo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente. O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes terao nas demonstragdes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstracgoes financeiras. Outras normas contabeis - Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: - IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes. - Alte-
racoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes financeiras
Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial - Alteragdes ao CPC 02 (R2) —
Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes financeiras e CPC 37 (R1) Adogao Inicial das Normas Internacionais de Con-

6. Instr iros e gestdo do risco fi iro - 6.1 Instr - Todos os ativos e passivos para os quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragges financeiras individuais e consolidadas s&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragao do valor justo como um todo: - Nivel 1 - precos cotados (no ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensurag&o; - Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as
quais a informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; - Nivel 3 - técnicas de avaliagéo
para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo néo esteja disponivel. Apresentamos a seguir uma comparagao
por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo apresentados nas demonstragdes financeiras demonstrados por categoria
e nivel em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Controladora

3
Valor Justo

Nivel Valor Contabil Valor Justo _Valor Contabil
Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2 165.231 165.231 279.918 279.918
Contas a receber - 290.793 290.793 219.025 219.025
Empréstimos para partes relacionadas - 470 470 - -
Passivos
Fornecedores - (232.416) (232.416) (176.746) (176.746)
Empréstimos e financiamentos 2 (272.873) (276.805) (413.384) (413.384)
Obrigagdes com arrendamento - (112.405) (112.405) (113.103) (113.103)
Valor justo
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 2 (388) (388) (1.127) (1.127)
Consolidado 2024 2023

Nivel Valor Contabil Valor Justo _Valor Contabil Valor Justo
Custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2 235.266 235.266 314.854 314.854
Contas a receber - 512.827 512.827 391.453 391.453
Empréstimos para partes relacionadas - 11.094 11.094 12.782 12.782
Passivos
Fornecedores - (434.592) (434.592) (371.835) (373.835)
Empréstimos e financiamentos 2 (610.101) (647.813) (699.834) (699.834)
Obrigagdes com arrendamento - (183.145) (183.145) (176.512) (176.512)
Valor justo
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 2 (388) (388) (2.047) (2.047)

AAdministracéo avaliou que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e demais passivos circulantes
sdo equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos. Os seguintes métodos e premissas foram
utilizados para estimar o valor justo: - Os valores justos das notas e titulos cotados s@o baseados nas cotagdes de prego na data de reporte. O valor justo de
instrumentos nao cotados, empréstimos bancarios e demais passivos financeiros, é estimado descontando-se o fluxo de caixa futuro utilizando taxas atualmente
disponiveis para divida em termos semelhantes, risco de crédito e vencimentos remanescentes. - Os valores justos dos empréstimos e financiamentos sujeitos
a juros s&do apurados utilizando-se o método de fluxo de caixa descontado, que reflete a taxa de financiamento do emitente no fim do periodo de reporte. O
risco préprio de ndo cumprimento em 31 de dezembro de 2024 foi avaliado como sendo nao significativo. - O valor justo dos swaps cambiais é calculado pela
diferenga entre a ponta ativa e a ponta passiva dos contratos. Todas as informagoes de valor justo dos swaps foram confrontadas com aquelas prestadas pelas
instituicdes envolvidas. 6.2 Gerenciamento de riscos - No curso normal de seus negdcios, o Grupo esta exposto a diversos riscos financeiros, tais como risco
de mercado (relacionados a flutuagao das taxas de juros e variagdes cambiais), de crédito (oriundo de suas vendas a prazo) e de liquidez. O programa de
gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro,
através da utilizagao de instrumentos de protecao. O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de riscos que visa contribuir para um balanco adequado
entre os seus objetivos de crescimento e retorno e seu nivel de exposigao a riscos, quer inerentes ao proprio exercicio das suas atividades, quer decorrentes
do contexto em que ela opera, de modo que, através da alocagéo efetiva dos seus recursos fisicos, financeiros e humanos, do Grupo possa atingir suas metas
estratégicas. O Grupo utiliza instrumentos financeiros, integralmente reconhecidos em sua contabilidade, sem carater especulativo e cuja administragéo &
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segura (a) Riscos de crédito - O Grupo esta
exposto a riscos de crédito, principalmente de clientes e de instituigoes financeiras, decorrente de suas operacdes comerciais e da administracéo de seu caixa.
Tais riscos consistem na poss|b|||dade de nao recebimento de vendas efetuadas e de valores aplicados, depositados ou garantidos por instituicées financeiras.
O Grupo possui uma politica de crédito que tem por objetivo estabelecer procedimentos na concessao de crédito em operagdes comerciais compativeis com
o nivel de qualidade, agilidade e seguranca exigidos. A determinago do limite ocorre por meio de analise de crédito, considerando: (i) informagdes cadastrais;
(ii) informagGes econdmico-financeiras; (iii) historico de compras e pagamentos; (iv) informacdes restritivas de mercado; e (v) garantias. A diversificagéo de sua
carteira de recebiveis, a realizagao de ‘analise técnica rigorosa na concessao de crédito e estabelecimento de limites de crédito aos clientes, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de vendas e limites individuais de posi¢édo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em seus recebiveis. O Grupo apresenta sua carteira de recebiveis pulverizada, ndo havendo, portanto, concentrag&o de valores.
O Grupo também esta suijeita ao risco de crédito oriundo de suas aplicagdes financeiras e, para mitigar tais riscos, diversifica sua exposigéo entre instituigoes
financeiras de primeira linha. (b) Riscos de liquidez - E o risco de o Grupo nao dispor de recursos liquidos suficientes para_honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. As principais necessidades de recursos
financeiros do Grupo advém da aquisi¢do de matéria-prima, amortizagdo do seu endividamento, pagamento de tributos e outros desembolsos operacionais.
As principais fontes de recursos financeiros utilizadas pelo Grupo residem no préprio volume de recursos advindos da comercializagao dos seus produtos e de
empréstimos captados junto a bancos locais. Somam-se a este montante os rendimentos de aplicagdes advindas das disponibilidades de caixa. O Grupo financia
o capital de giro assumindo dividas de curto e longo prazos, normalmente relacionadas ao fluxo comercial. Os cronogramas de pagamento das parcelas de
longo prazo dos empréstimos e financiamentos estao apresentados na nota 18. (c) Risco de mercado - O risco de mercado esta relacionado & possibilidade
de oscilagéo no prego dos produtos que a Companhia vende ou no prego das matérias primas e demais insumos utilizados no seu processo de produgéo.
(d) Risco de taxa de juros - Este risco surge da posslbllldade de existirem flutuagdes relevantes nas apllca@oes financeiras, empréstimos e financiamentos
captados no mercado e indexados a taxas de juros variaveis (CDI e TJLP). O Grupo analisa sua exposicéo a taxa de juros de forma dinamica. S&o simulados
diversos cenarios levando em consideragao refinanciamento, renovacao de posigées existentes. Com base nesses cenarios a empresa define uma mudanca
razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Anélise de sensibilidade: O quadro abaixo mostra a projegéo de ganho ou perda que seria
reconhecida nos préximos 12 meses caso fosse mantida a posigéo dos ativos e passivos e seus indexadores sofrerem deterioragao decorrentes de cenarios
adversos (em 25% ou 50% superiores ao cenario provavel).

Controladora

Descricéo Posicéo do Risco Risco Cenario Provavel Cenario I: 25%  Cenério II: 50%
Aplicagoes financeiras 164.798 Queda do CDI 181.9 177.685 173.389
Instrumentos financeiros derivativos (388) Aumento CDI (430) (440) (451)
Empréstimos e financiamentos (240.129) Aumento CDI (266.255) (272.787) (279.318)
Empréstimos e financiamentos (32.744) Aumento TJLP (34.997) (35.560) (36.123)
Impacto liquido no resultado

Aumento nas despesas (11.239) (22.640) (34.040)

C: lidado

Descricéo Posicéo do Risco Risco Cenario Provéavel Cenario I: 25% Cenario Il: 50%
Aplicagbes financeiras 234.135 Queda do CDI 258 252.170 246.159
Instrumentos financeiros derivativos (388) Aumento CDI (430) (441) (451)
Empréstimos e financiamentos (574.412) Aumento CDI (636.908) (652.532) (668.156)
Empréstimos e financiamentos (35.688) Aumento TJLP (38.143) (38.757) (39.371)
Impacto liquido no resultado

Aumento nas despesas (40.946) (63.207) (85.467)

(e) Risco de taxa de cambio - Uma vez que o Grupo possui passivos em moeda estrangeira, principalmente em délar norte-americano, seus resultados podem
ser afetados pela variagdo das taxas de cambio. Para se proteger da variagdo cambial, o Grupo contrata operagdes de derivativos com finalidade de protecao.
Considerando que os instrumentos financeiros derivativos contratados possuem as mesmas caracteristicas dos respectivos empréstimos e financiamentos, o
efeito de uma elevagao cambial na divida é compensado pela elevagao do cambio no ativo do derivativo. Em decorréncia da baixa exposicao cambial para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo entende que os efeitos e riscos das taxas de cambio sao imateriais para estas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Os derivativos contratados sao pontuais e especificos para tais operagoes. (f) Risco de prego
das commodities - Os pregos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sdo volateis. Caso ocorra uma variagao relevante nos precos
dos insumos e matérias-primas, o Grupo pode ndo ser capaz de repassar tais aumentos aos pregos de seus produtos na mesma velocidade dos aumentos
dos custos, 0 que podera vir a impactar a margem de lucro. Atualmente o Grupo néo realiza operagdes de swap para compra de commodities uma vez que
para o segmento de atuagdo ndo ha uma alta exposigao. 6.3 Gestao de capital - Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo e possibilitar o desenvolvimento do negécio. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o seu nivel de endividamento. A divida
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liquida do Grupo para relagao ajustada do capital ao final do exercicio é:

Controladora C
2024 3 202. 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)
Empréstimos e financiamentos 272.873 413.384 610.101 699.834
Instrumentos financeiros derivativos 388 1.127 3 2.047
(-) Caixa e equivalentes de caixa (165.231 (279.918) (235.266) (314.854)
Divida liquida 108.030 134.593 375.2; 387.027
Total do patriménio liquido 1.482.447 1.412.660 1.482.447 1.412.660
Relagéo divida liquida sobre patriménio liquido (%) 7% 10% 25% 27%
6.4 Mudangas nos passivos da atividade de financiamento
Mudanca no
Controladora 2023 Fluxo de caixa Pagamento de juros Novos contratos valor justo Outros (*) 2024
Obrigagdes com arrendamentos 113.103 (12.899) (11.928) 20.869 - 3.260 112.405
Empréstimos e financiamentos 413.384 (144. 870) (39.127) - - 43.486 272.873
Instrumentos financeiros 1.127 39) - - - - 388
527.614 (158. 508 (51.055) 20.869 - 46.746  385.666
Mudanca no
Consolidado 2023 Fluxo de caixa Pagamento de juros Novos contratos valor justo Outros (*) 2024
Obrigagdes com arrendamentos 176.512 (23.733 22.603) 61. - (8.569) 183.145
Empréstimos e financiamentos 699 834 (367 127) (66. 872) 260.1 000 - 84.266 610.101
Instrumentos financeiros 1.659) - - 388
878 393 (392.519 (89.475) 321.538 - 75.697 793.634
(*) Juros e reclassificagdes
7. Caixa e equivalentes de caixa - A composi¢do do saldo de caixa e equivalentes de caixa € como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 433 3.927 1.131 16.767
Aplicagdes financeiras 164.798 275.991 234.135 298.087
279.918 235.266 314.854

1
As aplicagdes financeiras referem-se a compromissadas, remuneradas a taxa média de 94%

ificado de Deposito Interbancario (“CDI”) em 31 de dezembro

de 2024 (91% em 2023). Certificados de Depésitos Bancarios (“CDBs”) pés-fixados, remunerados & taxa média de 101% do CDI em 31 de dezembro de 2024
(103% em 31 de dezembro de 2023) e estao destinadas a negociacao imediata. O resgate antecipado néo ocasiona perdas financeiras significativas. Essas

operagdes s&o de curto prazo, possuem liquidez imediata, estao sujeitas a insignificante risco de perda de valor e s&o destinadas a suprir as nece:

idades de

caixa para operagoes de curto prazo e, por essa razao, sao classificadas como caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03 (R2). 8. Contas a receber de
clientes - 8.1 Composigéo dos saldos - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no decurso normal das
atividades do Grupo e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisao para perdas esperadas em contas a receber de clientes. As contas a receber de clientes sao ajustadas pelo seu valor presente
somente quando o efeito é considerado relevante em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Abaixo estao apresentados os saldos:

Mercado interno

Partes relacionadas (Nota 12)

Mercado externo

(-) Ajuste a valor presente

(-) Perdas esperadas em contas a receber de clientes

8.2 Composicao da carteira por idade de vencimento

Avencer

Vencido entre 1 e 30 dias
Vencido entre 31 e 60 dias
Vencido entre 61 e 89 dias
Vencido entre 90 e 179 dias
Vencido ha 180 dias ou mais

8.3 Perdas estimadas em créditos de liquidagé&o duvidosa (PECLD)

Saldo no inicio do exercicio
Adigdes

(-)Reversoes

(-) Baixas

Saldo no final do exercicio

(i) A amortizagdo da mais valia esta sendo apresentada na demonstragdo do
resultado do exercicio na linha de equivaléncia patrimonial. (c) Informagdo

da subsidiaria - O resumo das principais informagdes financeiras da Alvoar
Nordeste é como segue:
2024 2023
Ativos
Circulante 686.486 510.597
Né&o circulante 541.367 573.072
1.227.853 1.083.669
Passivos
Circulante 394.312 356.103
Nao circulante 321.193
Patriménio liquido 512.348
1.227.853
____2024 2023
Receita liquida 2.591.192  2.249.154
Resultado bruto 491.830 401.137
Resultado antes do IR/CS 39.133 8.042
Lucro liquido 39.133 9.022

14. Direito de uso e obrigagdées com arrendamento - O Grupo reconhece
o direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos pagamentos futuros dos
contratos de arrendamento, bem como de operagées com contratos que
possuem caracteristicas de arrendamento, ou seja, aquelas que transmitem o
direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestagdo. Os ativos e passivos reconhecidos sdo
inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento s&o
mensurados pelo valor presente liquido dos pagamentos fixos de arrendamen-
tos, descontados a taxa incremental sobre os seus empréstimos, agrupados
de forma geral por natureza de ativo e prazo contratual. A taxa incremental é
a taxa de juros que o Grupo teria de pagar ao pedir emprestado os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econémico similar por prazo semelhante e com garantia semelhante.
Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administragao considere estimativas
quando n&o ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias
que nao realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam
ser ajustadas para refletir os termos e condi¢cdes de um arrendamento (por
exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma
subsidiaria). O Grupo estima a taxa incremental usando dados observaveis
(como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera aspectos

O Grupo adota um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas, com abordagem simplificada, registrando perdas esperadas durante todo o ciclo das contas
areceber de clientes. O modelo analisa o tempo de recebimento dos titulos com base no histérico dos tiltimos 12 meses e do montante considerado incobravel
relacionado a esse periodo. Do resultado apurado, levantam-se as taxas histdricas de inadimpléncia por “faixa” de recebimento, que séo aplicadas sobre o saldo
das contas a receber de clientes, desconsiderando a parcela que porventura apresente garantia real de recebimento. Historicamente, a provisao reconhecida
é suficiente para cobrir as perdas ao longo dos anos. As baixas ocorridas em 2024 decorrem substancialmente da revisdo minuciosa dos saldos, onde como
resultado foram identificados montantes que estavam reconhecidos, porém, de acordo com o modelo adotado, deveriam ser baixados definitivamente, uma
vez que a Companhia nao espera recupera-los. 9. Estoques - Acomposl(;ao dos estoques esta conforme a seguir demonstrada:

Produtos acabados

Produtos em elaboragao
Matérias-primas

Embalagens

Almoxarifado e outros
Adiantamento a fornecedores
(-) Ajuste a valor presente

(-) Provisdo para obsolescéncia

Controladora Consolidado | que sao especificos do Grupo nesta estimativa. As taxas médias ponderadas
2024 2023 2024 2023 | dos passivos de arrendamentos estao assim distribuidas:

232.997 200.716 505.118 400.458 Taxa média ponderada
47.544 16.976 - - | Veiculos 15,94%
14.027 6.722 14.027 6.722 | Maquinas e equipamentos 13,74%
(1.762) (1.768) (3.026) (2.844) | moveis 12,74%
(2.013) (3.621) (3.292) (12.883) | Software 15,33%

290.793 219.025 512.827 391.453 | Equipamentos de informatica 13,77%

. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo de acordo com o
Controladora Consolidado | valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento e amortizados ao
2024 2023 2024 2023 | jongo do prazo do arrendamento, pelo método linear, sendo as vidas lteis
212.790 505.899 385.426 | demonstradas abaixo:
4.855 9.332 11.668 Prazo médio
1.353 1.083 1.977 | Veiculos Entre 1 e 3 anos
205 348 377 | Maquinas e equipamentos Entre 3 e 7 anos
562 584 928 | Imoéveis Entre 3 e 18 anos
4.649 1.899 6.804 | Software Entre 2 e 4 anos
224.414 519.145 407.180_ | Equi tos de informatica Entre 2 e 4 anos
. Aseguir s@o apresentadas as movimentagdes dos itens de ativo e de passivo
Controladora Consolidado | em cada exercicio: Ativo de direito de uso de ativos arrendados
2024 2023 2024 2023 Controladora
3.621) (2.390) (12.883) (11.333) Transfe- Depre-
(2.354) (1-231) (6.074) (1-550) 2023 Adigbes Baixa réncia (b) ciagdo 2024
629 2.537 Instalagdes industriais 66 953 - - 66.953
3.333 13.128 Veiculos 8.492 (7. 543) - (1.411) 2280
2.013 (3. 621) (3.292) (12. 883! Maquinas e
equipamentos 1.104 314 (461) - (414) 543
Imoveis 37.593  5.561 - - (8.106) 35.048
Softwares 8335 3972 (128) - (3.733) 8.446
Equipamentos
Informatica - 2530  (311) - (742) 1.477
Outros (a) 651) 222) (124
Total (9.094) ___(222) (14.530)11
Controladora Ci Transfe- Depre-
2024 2023 2024 2023 Baixa __réncia _ciagdo_ 2023

157.181 120.436 270.805 230.842 | Instalagdes

17.776 9.233 54.835 55.850 | industriais 2 - - - (5.159) 66.953
8.402 4.286 25.106 18.427 | Veiculos 62 3689 (825) 142 (326) 2.742
16.717 15.764 47.202 45.380 | Maquinas e
32.483 36.367 76.554 63.614 | equipamentos 1321 1531  (512) (811)  (425) 1.104
8.540 12.976 10.787 13.888 | |moveis 1 (50) 0 (1.986) 37.593
(1.126) (996) (1.976) 1.352) | Softwares - (963)
2.646 892 3.786 4.615) | Outros (a) ] T A ———— Y
237.327 197.174 479.527 422.034 | Total @ 387) 1589) (8. 859)

O Grupo tem como politica de avaliagao da obsolescéncia de estoques o controle de data de validade dos itens e a analise dagueles sem movimentag&o ha mais
de 180 dias, exceto por itens estratégicos necessarios a sua operagao. Substancialmente a provisdo esta representada pelos itens sem movimentagéo ha mais de
180 dias, sendo, portanto, os produtos pereciveis os de menor impacto. Abaixo é apresentada a movimentagao das perdas estimadas com obsolescéncia:

Saldo no inicio do exercicio
(+) Provisoes / (-) Reversdes

Saldo no final do exercicio

10. Impostos a recuperar

ICMS e IPI

PIS e COFINS (a)
IRPJ e CSLL
Outros

Circulante
Nao circulante

(a) Os ativos de direito de uso classificados como “Outros” se referem aos ativos
que estdo contabilizados nas contas contabeis denominadas como “Direito de
Uso - Arrendamento Mercantil” e “Amortizacao -Arrendamento Mercantil”; (b)

Controladora Consolidado | Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagdes entre
2024 3 2024 2023 | as contas que foram criadas e segregadas em 2023.
(892) (556) (@.615) (4.163) Consolidad
(1.754) (336) 829 (452) Transfe Depre-
(2.646) (892) (3.786) (4.615) 2023 Adigaes Baixa réncia lb clagao 2024
N Instalagdes industriais 66 953 953
Controladora C. Veiculos 598 14173 (10. 331) - (2 721) 5 719
_ 2024 2023 2024 2023 | Maquinas e
29.988 52.645 49.713 69.575 | equipamentos 26.496 885 (1.896) 1.958 (5.642) 21.801
176.205 171.060 249.709 255.055 | Imoveis 69.779 37.104 (17.247)  (2.180) (13.723) 73.733
3.556 3.920 27.697 34.927 | Softwares 10.044 4510 (447) - (4473) 9634
5177 23;1.369 332,2& 8.273 | Equij tos
__ 214,926 994 Informatica -__4.866 (1.633 47) (1.054
92.453 5.554 134.376 15.771 | Total 177.870 _61.538 (31.554) (269) (27.! 613)179 72
122.473 226.440 201.087 352.059 - ransfe- Depre-

(a) PIS e COFINS: O saldo € composto por valores de créditos originados da cobranca nao-cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas
operages de aquisi¢do de leite cru resfriado (crédito presumido de 50% da aliquota) e de bens integrantes do ativo |mob|||zado que sdo compensados em
parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagdo. Devido ao tratamento tributario aplicavel em suas operagées até o advento da Lei
13.135/15 com vigéncia a partir de outubro de 2015, a Companhia e sua controlada, acumularam, ao longo dos anos, créditos de PIS e COFINS. Referida lei,
entre outras disposigdes, permite a compensagao de créditos presumidos com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB), bem como
o ressarcimento em dinheiro do saldo excedente, o que vem possibilitando a utlllzapao do saldo acumulado. Conforme entendimento da Simula 411/STJ e
Resp repetitivo n°. 1.035.847/RS, incidem juros moratorios mensais equivalente a taxa Selic apds o vencimento do prazo de 360 dias para analise dos pedidos
de ressarcimento pela RFB. A Companhla reconheceu em 2024 créditos de PIS e COFINS, decorrente de agao transitada em julgado em que questionava o
beneficio do REINTEGRA nas vendas para a Zona Franca de Manaus, no montante de R$ 6. 616, bem como créditos extemporaneos de sobre a excluséo do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, no montante total de R$ 3.634 na controladora e R$ 4.971 no consolidado. O registro dos referidos créditos

de PIS e COFINS foram alocados no balango patrimonial na linha de “Tributos a recuperar”,

com a contrapartida no resultado da Companhia. Expectativa

de realizagao: Baseada na previsdo de realizagdes das bases que deram origem aos impostos a recuperar, bem como nas projegdes de resultados para os

exercicios seguintes, o Grupo estima o seguinte cronograma de recuperagéo:

11. Outros ativos

Adiantamentos a fornecedores
Despesas pagas antecipadamente
Adiantamentos a funcionarios

Circulante
Nao circulante

2022 Adicées _Baixa __ réncia _ciacdo _ 2023
Instalagbes industriais 72. 112 - (5.159 66 953
Veiculos 6356  (825) 142 (1.137) 4.598
Maquinas e
equipamentos 22581 11.549 (512) (810) (6.312) 26.496
Imoveis 23.865 52.408 ) 80 (6.523) 69.779
Softwares -__11.693 1.649) 10.044
Total 118.620 _ 82.006 388} 588) (20.780)177.870

(a) Os ativos de direito de uso classificados como "OUtros” se referem aos afivos
que estao contabilizados nas contas contabeis denominadas como “Direito de
Uso - Arrendamento Mercantil” e “Amortizagao -Arrendamento Mercantil”; (b)
Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificacdes entre
as contas que foram criadas e segregadas em 2023. As adi¢Ses de ativo de

Controladora C: I direito de uso ndo impactam a demonstrac&o de fluxo de caixa decorrente das
2024 2023 2024 2023 | atividades de investimentos, uma vez que sao transagdes que nao envolvem
- 5.554 - 15.771 | caixa ou equivalentes de caixa.
92.453 149.114 134.376 218.389 | Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
73.484 77.326 120.652 133.670 2024 2023 2024 2023
48.989 - 80.435 il o do exercicio 113.103 66.225 176.512 109.243
214.926 231.994 335.463 367.830 0s contratos 20.869 54.877 61.538 82.006
) Reversao/baixa de contratos (8.446) (30.904) -
Controladora C. Pagamentos Principal (12.899) (10. 479) (23.733) (18.127)
2024 2023 2024 2023 | pagamentos Juros (11.928) (8.965) (22.603) (16.477)
4.061 5411 38.033 28.388 | Juros apropriados 11.928 10.857 22.603 19.279
9.644 13.119 23.711 24.185 | Transferéncias (a) (222) 588 __(268) ___588
928 1.064 1.785 1.746 | saldo no final do exercicio 112,405 113103 183145 176,512
14.633 19.594 63.529 54.319 | Ci 9.551 8.140 24.490 18.823
12?}3 16. 310 59 219 4ggg; Nao circulante 102.854 104.963 158.655 157.689

12. Partes relacionadas - O Grupo celebra, no curso normal de seus negdcios, operagdes com suas partes relaclonadas sendo as mals relevantes:

Consolidado:

Parte relacionada

Alvoar Lacteos Nordeste S.A.
Agropecuaria Por do Sol
Famag Empreendimentos e
Participagdes Ltda.

Girdo Agronegocios S.A.

Tipo de operagao
Subsidiaria integral
Detentora da marca Betania

e utilizados nos processos industriais.
Jump Promogdes Assessoria
e Representacdes
Lebom Alimentos S.A.
administrador sdo absorvidas pela Alvoar
Nova Transportes Ltda.

SGS - Investimentos e
Consultoria Financeira Ltda.

utilizados em suas operagoes.
antecipagdes dos fornecedores.

Volta Agropecuaria Ltda.
utilizados nos processos industriais.

N&o existe nenhuma taxa de remuneragéo nos contratos com as partes
relacionadas mencionadas acima, exceto pelos produtos e servigos que s&o
negociados a valor de mercado. Seguem abaixo os prazos de vigéncia para
as transagdes que possuem contratos: - Aluguéis: FAMAG Participagdes
Ltda. — Vigente até 01/04/2027. - Consultoria de marketing: Jump Promogoes
Assessoria e Representagdes — Vigente por prazo indeterminado. - Matéria
prima: Girdo Agronegocios S.A. — Vigente por prazo indeterminado. O valor
pago atualmente para o Contrato de Prestagao de Servigos de Marketing da
Jump Promogdes Assessoria e Representagdes € R$ 29 més. Os montantes
dos saldos e das transagdes, efetuadas em condigées negociadas entre a
Companhia e suas partes relacionadas, que seguem as mesmas condigcdes
de mercado, estdo apresentados a seguir:

Balango patrimonial:

Natureza da transagao
Participagdo societaria
Adiantamento para aquisicao de marcas

Empresa patrimonial da qual a Alvoar Lacteos Nordeste S.A.
loca imoveis utilizados em suas operagdes e pela administragao.
Comercializagao de leite in natura e silagem que sao adquiridos

Aluguel de prédio

Compra de leite in natura

Prestagdo de servicos de assessoria empresarial, apoiando em estratégias
empresariais (plano de negécios, incentivos tributarios, entre outros).
Companhia nao operacional, cujas despesas referentes ao seu

Servigo de consultoria

Compra e venda de produtos industrializados

Empresa da qual a Alvoar Lacteos Nordeste S.A. loca veiculos

Locagdes de veiculos

Instituigdo responsavel por intermediar as operagdes de

Solugdes financeiras, antecipages
produtores e desconto de recebiveis

Comercializagao de leite in natura e ragéo que sao adquiridos e

Produtor de leite in natura e venda de ragao

Resultado:
Controladora Consolldado
2024 2023 2024 2023
Receita:
Alvoar Lacteos Nordeste S.A. 355.265 197.965 - -
Custos:

Alvoar Lacteos Nordeste S.A.
Girao Agronegocios S.A.
Despesas:

(344.607) (107.490)
(20.129) (17.880)

FAMAG Participagoes Ltda. - - (1.065) (1.292)
Jump Promogdes Assessoria

e Representagoes - - (445) (289)
Nova Transportes Ltda. - - (1.866) (66)

Volta Agropecudria Ltda.

(a) Os valores residuais de transferéncias referem-se as reclassificagdes
entre as contas que foram criadas e segregadas em 2023. As adigoes de
passivo de arrendamento ndo impactam a demonstragao de fluxo de caixa
decorrente das atividades de financiamentos, uma vez que séo transagoes
que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa. Os montantes minimos
a serem pagos, considerando contraprestagdes ndo descontadas, para o
tempo remanescente dos arrendamentos contratados até 31 de dezembro
de 2024 s&o como segue:

Ci a
31/12/2024 2026 2027 2028 _ 2029 de 2029 Total
Contraprestagoes 21.712 16.193 15.641 15.201 103.489 172.236
Juros embutidos 10.568) (9.552) _ (8.866) (8.186) (32.210) (69.382
Saldo do passivo
néo circulante 11.144 _ 6.641 6.775 _7.015 _71.279 102.854
Controladora
Acima
31/12/2023 2026 2027 2028 2029 de 2029 __Total
Contraprestacoes 225 19.820 19.018 14.627 109.724 183.414
Juros embutidos 12 085) (11.043) _ (9.917) (9.094) (36.312) (78.451)
Saldo do passivo
néo circulante 8.140 _ 8.777 9.101 _5.533 73.412 104.963
onsolidado
Acima
31/12/2024 2026 2027 2028 _ 2029 de 2029 Total
Contraprestagoes 42.856 33.134 28.713 23.227 150.086 278.016

Juros embutidos
Saldo do passivo

(18.548) (15.967) _(14.001)(12.573) (58.182) (119.271)

néo circulante 24.308 _17.167 _ 14.712 10.654 _91.904 158.745
’? Tiad.
Acima
31/12/2023 2026 2027 2028 _ 2029 de 2029 Total
Contraprestacoes 39.557 50.109 32.513 25.653 141.220 9.0!

28!
20.733) (23.358) (14.958)(13.153)(59.161)(131. 363
18.824 _26.751 _ 17.555 12.500 _82.059 157.689

Juros embutidos
Saldo do passivo
néo circulante

Controladora Consolidado  Total resultado —_10.658 _ 90.475_ 1_3__5_0_5)4%L —10.828 _20./0° 17999 14,000 _082.099 97009
2024 2023 2024 2023  Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas sao oriundos de ytlavgnggsgll;z:}%iodee r&a;ore??osrl:lra;:ﬁadergigd;ﬁlszlgougs ggetggglrg:rgg f?ugg
Contas a Receber (Nota 8) transagdes acordadas entre as partes. Nenhum dos saldos possui garantias. de caixa descontado sem cons’?derar aplnﬂa A0 futura projetada nos fluxos
Alvoar Lacteos Nordeste S.A. 47.544 16.976 B = Nenhuma despesa foi incorrida no ano ou no ano anterior para dividas | 5%grem descontados, em atendimento ao %ritério estgbej\ecwdo elo CPC
Partes relacionadas - incobraveis ou de recuperagéo duvidosa em relagao aos valores devidos por | g (R2). Conforme or|én1agao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n202/2019
E&gﬁi‘;]ﬁgztgg?ﬁd'd"s B . 2055 4423 pRartes reIacnongdaAsd " ) apresentamos os saldos comparativos com aplicagéo da inflagéo projetada do
Agropecuaria Por do Sol _ T 5%9 8359 emuneragao da Administraggo: Controladora Consolidado | P2SSivo de arrendamento, do ativo de direito de uso, da despesa financeira e
Ié/lﬂttuos comgz'aci?nistas( 470 - 480 N 2024 2023 2024 2023 gigterso;igf‘i:iae depreciag&o no exercicio findo em 31 de dezembro:
stoques e Adiantamentos Remuneragéo 3.240 2.414 429 7.045 D
Volta Agropecuéria Ltda. - oo e 2% 3240 2414 8420 7085 | pjvo de direito de uso, liquida o NIg T | 30 969 4830,
Girdo Agronegocios S.A. - - 1286 510 A Companhia e sua controlada n@o possuem beneficios Pos emprego ol | Pavsiva de arrendamante 112,405 117.834 4.83%
Jump Promocoes Assessoria remuneragoes baseadas em agdes. Despesas de depreciagéo 14.530 15232 4,83%
& Representagges : : 48 148 13.Investimentos Despesas financeiras 11.928 125504 4:83%
Nova Transportes Ltda - - 60 - (a) Composicgo dos investimentos ConFtJroIadora ) 2023
Total ativo 48.014 16.976  13.103 13.694 Controladora Consolidado Fluxo nominal Fluxo com |nﬂag@ %
B oS Nordeste SA 317 6671 i B . 572028 2024 2023 | pjiyo de direito de uso, liquido 117.724 1.939 3,58%
voar Lacteos Nordeste S.A. . /Slvoar Lacteos Nordeste S.A. (1) 945 Ogg 918. %?Ji 728 725 Passivo de arrendamento 113.103 117 152 3.58%
utros _725 ¥ X '589
Agropecuéria Por do Sol - - 1768  6.893 945108 918.329 Despesas do depreciagio 085 9458 3%
Girao Agronegacios S.A. . - - 1971 1185  (1)A participacdo societaria da Companhia na Alvoar Lacteos Nordeste S.A. Coniolldado ) s024
SGS - Investimentos e Consultoria correspondente a 100% do capital social. Fluxo nominal Fluxo com inflagio %
Financeira Ltda. 8613 6447 18267 14.038  (b) Movimentagdo dos investimentos Ativo de direito de uso, liquido ~ 179.972 4188%@ 783%
Nova Transportes Ltda. - 2.859 “n Controladora Passivo de arrendamento 83.145 191.991 4.83%
Volta Agropecuaria Ltda. - 63 168 Alvoar Lacteos  Outros in- Despesas de depreciacao 27.613 28.947 4.83%
Empréstimos _tomados Nordeste S.A vestimentos Total Despesas flnancl;lras < 22603 23.695 4'83u/°
KAFtartes relac_lor_m‘das( ) 12 39 — Saldos em 31 de dezembro de 2022 930.912 104 931.016 D . 2023 ’
Utuo com acionistas (a . Equivaléncia patrimonial 9.022 - 9.02 T T 2 9
Total passivo 8.942 13157 25637 24.008  Amortizagdo - Mais valia (i) 21.709 21.709) | pivo de direito de uso, iquido > T77EI0 oo e 538 3560
| X - L o Saldos em 31 de dezembro de 2023 918.225 T04_918.329 Passivo de arrendams'ntg 176.513 182.832 3'58%
(a) Os matuos junto aos acionistas do Grupo estao sujeitos a atualizagédo  Equivaléncia patrimonial . - Despesas de depreciacao (20 ‘779) (@1 ‘523) 3'58n/°
monetaria, sendo os juros remuneratérios calculados mensalmente a taxa  Amortizagéo - Mais valia (i) 12.353) - (12.353 P financpeiras < 22.048 22837 3, 530/“
de 120% do CDI. Saldos em 31 de e 2024 945.004 104 945.108 - ) i} °

15. Imobilizado - A depreciagdo dos ativos imobilizado ¢ calculada de forma
linear ao longo da vida (til do ativo, sendo as taxas demonstradas abaixo:

Taxas médias ponderadas de depreciacéo (%)
9

Maquinas e equipamentos %
Moveis e utensilios 10%
Equipamentos de informatica 20%
Veiculos 20%
Edificios e benfeitorias 4%
Instalagdes 19%

Amovimentagao do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido
do imobilizado, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:
Controladora
Transfe-

Depre-

2023 Adicoes Balxa réncia ) clagao _ 2024
Terrenos ~7.850 6
Edificios e benfeitorias 45 647 - - 738 (3. 361) 43.024
Instalagdes 286 - - 347 (885) 10.748
Moveis e utensilios 4 106 520 (40) 2 (763) 3.825
Maquinas e
equipamentos 129.268 2127 (258)  2.903 (10.849)123.191
Equipamentos
informatica 822 557 (1) - (265) 1.113
Veiculos 971 109 (419) - M7 778
Imobilizado em
andamento 3053 3605 (5) (3.865) - 2788
Adiantamento
fornecedores - 13 (17) 4 -
Outros 132 130
Total 203.135__ 6.938 938 740 137 16. 017 193.453
(*) Reclassificagéo do imobilizado para o intangivel
Transfe- Depre-

2022 Adicdes Baixa réncia(*) _ciacdo 2023
Terrenos 13.021 - (6.171) - - 7.850
Edificios e
benfeitorias 73.018 1(27.635)  4.232 (3.969) 45.647
Instalagées 13.548 10 (1.262) 42 (1.052) 11.286
Méveis e utensilios 5.097 153 (14) - (1.130) 4.106
Méaquinas e
equipamentos 138.497 2252 (658) 29 (10.852) 129.268
Equipamentos
informatica 911 209 - (20) (278) 822
Veiculos 1.145 259 (1) - (432) 971
Imobilizado em
andamento 6.579 855 - (4.381) - 3.053
Adiantamento
fornecedores 268 - (346) 78
Outros 1.471

1.320
Total 253.555___3.747| 747 36.407 (20 (17.740) 740) 203.135 135
(*) Reclassificagdo do imobilizado para para o |nfang ivel

Transfe- Depre-

___2023 Adicbes Baixa réncia() _ciagdo __2024
Terrenos 25113 6 - - - 25119
Edificios e
benfeitorias 110.412 123 - 5.679 (6.600) 109.614
Instalagdes 86.112 58 - 14.124 (24.160) 76.134
Méoveis e utensilios 5.621 1.656  (40) 322 (1.052) 6.507
Méagquinas e
equipamentos 371.149 36.713 (514) 16.396 (43.837) 379.907
Equipamentos
informatica 3.218  1.380 (3) 102 (1.046) 3.651
Veiculos 2.332 219 (473) o (265) 1813
Imobilizado em
andamento 41698 31.152 (5) (36.864) - 35981
Adiantamento
fornecedores 4602 4.276 (6.885) 4 - 1.997
Outros 133 1 - 9 13 130
Total _650.390 _ 75.584 228) (76.973) 640.853
(*) Reclassificagao do imobilizado para o intangivel

Transfe- Depre-
2022 Adicées Baixa réncia(*) _ ciacdo 2023

Terrenos 30.045 - (5.172) 240 - 25113
Edificios e
benfeitorias 139.166 39(27.635)  6.306 (7.464) 110.412
Instalagées 89.576 183 (1.262) 18.799 (21.184) 86.112
Méveis e utensilios 6.163 807 9) 28 (1.368) 5.621
Maquinas e
equipamentos 388.417 18.333 (658) 14.428 (49.371) 371.149
Equipamentos
informatica 3.335 883 - - (1.000) 3.218
Veiculos 2970 458 (1) - (1.095) 2.332
Imobilizado em
andamento 44.181 37.445 (30) (39.898) - 41698
Adiantamento
fornecedores 3.712 1.157 (344) 77 - 4602
Outros 1471 9 (1.320 - 27 133
Total —50.314(36.431) (20 1. 650.390

7

(*) Reclassificagao do imobilizado para o intangivel. A rubrica de imobilizado
em andamento contempla os valores alocados a itens de imobilizado em
construgdo ou em processo de montagem e instalagdo. O Grupo néo possui
ativos imobilizados retirados das operacdes e separados, como também nao
possui ativos temporariamente paralisados. Provisao para redugéo no valor
recuperavel - De acordo com o CPC 01 - Redug&o ao valor recuperavel de
ativos, o Grupo deve avaliar o valor recuperavel sempre que tiver indicagoes
de que o ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Nao ha indicios para registro
de provisao para redugdo no valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024
e 2023. Bens dados em garantia - Em 31 de dezembro de 2024, a Com-
panhia nao possuia nenhum bem dado como garantia (R$20.599 em 31 de
dezembro de 2023).

16. Intangivel - A movimentagao do custo, da amortizagdo acumulada e do
valor contabil liquido do intangivel, em cada um dos exercicios, é apresen-
tada a seguir:

Controladora
Transfe- Amorti-

2023 Adl;oeg B(alxa) réncia(* ) zacdo _ 2024

Softwares (564) 636
Intangivel em andamento 245 5 - (138) - 12
Outros

otal 65 566 1138)
(*) Reclassificagdo do imobilizado para o intangivel
Transfe- Amorti-

_2022 Adigcoes oes Balxa réncia(*) _zacdo _ 2023
Softwares 1.809 2 20 (865) 1.706
Intangivel em andamento - 245 - -
Outros _ 9
Total 1.818 987 20 (86! ) 1960
(*) Reclassificagdo do imobilizado para o infangivel

Consolidado
Transfe- Amorti-
2024

2023 Adicdes Baixa réncia(*) _zacéo
136

Softwares 3116 (566) 366 (1 083) 1.969
Marcas e Patentes ~ 255.334 - - (2.614 )252 720
Intangivel em andamento 245 5 - (138
Fundo de comércio - - -
Agio 118.205 - - - - 118 205
Outros -

376.! 909 141 566 228 (3. 697 373.015

otal ju— . A
(*) Reclassificagao do imobilizado para o intangivel
Transfe- Amorti-

2022Ad|§oes Balxa réncia(*) _zacdo _ 2023
Softwares 224 169 20 (1.297) 3.116

Marcas e Patentes 248 079 9.869 (2. 614)255 334

Intangivel em andamento - 245 -

Fundo de comércio 9.869 - - (9. 869) -

Agio 118.205 - - - 118. 205
Outros 9
Total 20 3. 911 376.909

379.386 __1.4°

(*) Reclassificagdo do |mob|||zado para o intangivel.
Agio pago por de futura e il giveis com vida
atil indefinida - O &gio adquirido por meio de combinagdes de negécios com
vida util indefinida é alocado na Unica unidade geradora de caixa e segmento
que € o negocio de laticinios. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo
aplicou o teste de recuperabili para o agio, no seu valor em uso,
com a utilizagdo do modelo de fluxo de caixa descontado. Importa ressaltar
que o processo de estimativa do valor em uso envolve utilizagdo de premissas,
julgamentos e projecGes sobre os fluxos de caixa futuros, antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, taxas de crescimento e de desconto. Assim,
as premissas do modelo tomaram por base as expectativas de crescimento
do orgcamento anual da Companhia e planejamento estratégico, aprovado
pela diretoria, seu desempenho histérico, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Administragdo acerca das
condigdes econdmicas que poderdo prevalecer durante a vida util econémica
dos ativos que sdo responsaveis pela geragao dos fluxos de caixa. O valor
recuperavel da unidade geradora de caixa foi determinado por meio de calculo
baseado no valor em uso a partir de projegdes de fluxo de caixa aprovadas
pela administragéo ao longo de cinco anos mais perpetuidade. O fluxo de caixa
projetado foi sensibilizado com as melhores estimativas de volume, baseada
nas previsGes de crescimento da economia da regi&o, na participagao de mer-
cado das marcas da companhia e na tendéncia do consumo de seus produtos
e do histérico. No longo prazo, esses itens foram ajustados em consonancia
com a inflagao projetada e crescimento do PIB. No que se refere as despesas
operacionais, essas foram divididas em fixas e variaveis, em que as primeiras
foram objetos de variag&o pela inflagao projetada enquanto as varidveis sofrem
o efeito da inflagéo e variagéo de volume. Em 31 de dezembro de 2024, a taxa
de desconto antes dos impostos aplicada as projecdes de fluxo de caixa é de
12,1% (13,5% em 31 de dezembro de 2023) e os fluxos de caixa que excedem
o periodo de dez anos nao foram extrapolados. Nao foi identificada perda por
redugdo ao valor recuperavel como resultado do teste de recuperabilidade.
(i) Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em
uso - O célculo do valor em uso para a unidade geradora de caixa € mais
sensivel as seguintes premissas: Receita de vendas - Previsdo dos reajustes
dos pregos das mercadorias vendidas ocorrem em linha com a estimativa da
inflagdo geral. As premissas adotadas nos testes de redugéo ao valor recupe-
ravel estdao de acordo com as projegdes internas para o periodo de 10 anos
e apods esse periodo n&o foi aplicado extrapolagao de perpetuidade. Margens
brutas - As margens brutas s&o calculadas com base no planejamento do
Grupo. As margens foram consideradas de acordo com o histérico sem aplicar
ganhos de eficiéncia. Inflagéo de pregos e Crescimento Macroeconémico - As
estimativas sdo obtidas a partir do relatério Focus do Banco Central com
projecdes entre 2025 e 2028 (Inflagao, PIB, Juros e Cambio). Para os demais
periodos foi assumida como premissa a média verificada no periodo 2025 a
2028 base Focus. Premissas de participagédo no mercado — Foi considerada
a manutengao das participagdes de mercado conforme dados histéricos,
sem assumir premissa de crescimento de market share em relagé@o aos seus
concorrentes e o reflexo disso no plano financeiro. (i) Estimativas de taxas
de crescimento - As taxas sdo baseadas em pesqulsas e estudos publlcados
pelo Banco Central - Focus. (iii) i nas p|
No que se refere a avaliagéo do valor em uso da referida unidade geradora de
caixa, estima-se que nenhuma mudanca razoavelmente possivel em qualquer
uma das principais premissas acima mencionada levaria o valor contabil da
unidade a exceder seu montante recuperavel. A companhia realizou a andlise
de sensibilidade da sua unidade geradora de caixa e concluiu que n&o resul-
taria no reconhecimento de redugao do valor recuperavel do &gio. As analises
foram efetuadas considerando o aumento na taxa de desconto antes de tributo
(WACC) em 25% para 12,1% (13,5% em 2023); e concomitantemente redugéo
em 25% do Prego de Venda reduzindo margem.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 5FC3-558D-3A5C-3A89.

Este documento foi assinado digitalmente por Ediminas S A Editora Grafica Industrial De Minas.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 5FC3-558D-3A5C-3A89.
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado
023

agdes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes

o 2024 2023 2024 2 ordinarias disponiveis durante o exercicio. ACompanhia no tem instrumentos
Fornecedores nacionais 82.139 163.965 176.081 | com potencial dilutivo. Conforme mencionado na nota 23(a) em 02 de maio
Partes relacionadas (Nota 12) 8.930 24.928 20.237 | de 2023, foi aprovado em assembleia geral extraordinria o desdobramento
Fornecedores produtores 140.738 233.836 173.243 | da totalidade das acoes da Companhia, na proporgzo de 5 acoes ordinarias
Fornecedores estrangeiros 857 2.558 2.381 | para cada agdo da mesma espécie. O quadro abaixo apresenta os dados de
Financiamento de fornecedores 878 11.281 1.245 | resultado e quantidade de agGes utilizados no calculo dos lucros bésico e
(-) Ajuste a valor presente 1.126 1.976 1.352 gnwdo p|>ordagao para cada um dos exercicios apresentados na demonstragao
_232.416 _434.092 _371.835 |de resultados:
Circulante 231.706 424.924 354.098 Controladora
Nao circulante 710 9.668 17.737 2023
Os fornecedores produtores sé@o os fornecedores de leite in natura para a Companhia, principal matéria-prima para o seu negécio. O saldo n&o circulante (Reapresentado)
consiste nas parcelas de longo prazo referente a aquisi¢éo de ativos e equipamentos das linhas UHT e creme de leite. Lucro liquido do exercicio 79.322 32.156
p! - A composigao e as principais caracteristicas dos empréstimos e flnanmamen(t_:as (z cc:n:jo segue: c lidad Quantidade média ponderada de agdes
ontroladora onsolidado | ordinarias em circulagao (em unidades 188.543.017 176.222.718
. . Taxa de juros 2024 Taxa de juros 2023 Vencimento 2024 2023 20: 2023 |Lucro por agido bés?co[((i"uido (em R)S)
Financiamento rural CDI +2,40% a.a. CDI +2,40% a.a. 202 25.196 45.006 68.397 91.479 | Aseguir estdo apresentadas as movimentagées das agdes ordinarias da Com-
BNDES TLP + spread TLP + spread 2031 - - - 5.139 [ panhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
E'NEP HII:E + spreag %J”I:E + spreag %gg} Zi?gg 3‘_}321 2575?22 ?‘2‘2% Quantidade de acdes em 31 de dezembro de 2022 34.870.889
iname + sprea *+ spreal . - . 02/05/2023 - Desdobramento — Nota 23 (a 139.483.566
Capital de giro no exterior CDI +2,40% a.a. CDI +2,85% a.a. 2025 48.452 2.879 54.749 15. 465 17/11/2023 — Emisséo de agbes @
Leasing a pagar 0,72% a.m. 0, 72% am. 2023 - - - com integralizagdo do IFC — Nota 23 (a) 15.498.173
Cédula de Produto Rural (“CPR") CDI+2% a.a. CDI + 2 71% a.a. 2027 166.481 209.695 336.724 413,084 Quantidade de agées em 31 de dezembro de 2023 189.852.628
Nota Comercial ("NC") CDI +1,65% a.a 2028 - 106.395 ;| 09/01/2024 — Recompra de ages — Nota 24 (b) 1.418.745
Capital de giro CDI+2,50 % a.a. CDI +2,33% a.a. 2024 - 114. 263 8.148 126.882 de agdes em 31 de dezembro de 2024 188.433.883
. _272.873  413.384 10.101 .834 26. Receita operacional liquida - A conciliagéo entre a receita operacional
Circulante 157.572 159.068 244.295 267.106 | bruta e a liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exer-
Nao circulante 115.301 254.316 365.806 432.728 | cicios é como segue:
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é como segue: Controlad . ) Controladora Consolidado
ontroladora 20; 2023 202. 2023
___2024 2023 __2024 2023 |Receita bruta mercado 2.690.940 2.442.763 5.218.514 4.771.730
Saldo no inicio do exercicio 413.384 644.241 699.834 966.112 | Dedugéo da receita
Adigoes - 178.664 260.000 474.664 | (-) Devolugdes, abatimentos
Apropriagéo de juros 43.486 38.258 81.622 62.561 | e cancelamentos (68.173) (46.364) (231.827) (173.296)
Pagamento de principal (144.870) (398.567) (366.995)  (736.757) |(-) Imposto sobre venda (249.157) (301.276) (417.335) (630.704)
Chrroe (39.127) (49.212) (64360) (70339 | SEVenSOe Para st e eanter ATEDs
uros N .. R . .373. 7. .596.797 _4.111.5
Saldo no final do exercicio o _ 272.873 413.384 610.101 699.834 | Variagéo em impostos sobre vendas no exercicio, decorre do crédito presumido
As parcelas em aberto ao final de cada exercicio tém o seguinte cronograma de pagamento: aplicavel sobre o valor do ICMS devido nas operacées de saida dos produtos
Controladora de leite e derivados, sobretudo para as unidades fabris localizada no estado
Anos ap6s o encerramento do exercicio 202 2023 2024 do Ceara e Pernambuco.
1°ano 157.572 159.068 244.295 27. Custos e despesas por natureza
2°ano 76.669 177.351 180.745 Controladora Consolidado
3°ano 27.500 43.374 130.595 024 2023 24 2023
4°ano 3.624 22.485 46.957 Matéria prima e materiais
5°ano 3.608 11.106 3.608 11.106 | de uso e consumo 1.790.444 1.616.382 3.234.884 2.873.237
Apbs 0 5° ano 3.900 - 3.901 Fretes e armazenagem 174213 171.855 396.674  392.312
_272.873 __413.384 __610.101 M Pessoal 129.392 128.969  342.710 303.685
Depreciagao e amortizagao 31.064 27.464 106.808 106.200
Ao longo do ano de 2024, a Companhia procedeu com repactuagédo de dividas objetivando o alongamento dos prazos. Com isso, foi antecipado o pagamento
de alguns empréstimos, totalizando, no consolidado, R$ 164.248 além do fluxo de pagamentos j& esperado para o ano. Garantias - Os empréstimos e finan- | Energia e combustiveis 44.983 40.734 85.468 84.028
ciamentos estéo garantidos por aval dos acionistas e duplicatas de clientes. Alguns contratos de empréstimos e financiamentos estéo garantidos com cessao | Manutengées 22977 24.700 74.843 70.968
de recebiveis, cujo valor representava R$101.950 em 31 de dezembro de 2024. Covenants - A Companhia possui covenants em determinados contratos de | Servigos de terceiros 23.651 31.104  74.802 75.021
empréstimos e financiamentos vigentes, principalmente relacionados a manuteng&o da relagéo “Divida liquida/EBITDA” em indices menores do que estabelecidos | Comissdes 17.884 16.490 31.841 30.234
nos contratos, tendo como base as demonstragdes financeiras da Companhia. Os covenants financeiros foram cumpridos pela Companhia nos exercicios findos | Publicidade e propaganda 5.829 3.207 11.895 13.271
em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 19. Instrumentos derivativos - O Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao | Aluguéis N 714 3.102 10.968 8.186
aos riscos de mercado (taxa de cambio), que sdo mensurados pelo valor justo na data da celebragao do contrato e s&o subsequentemente remensurados ao | Impostos, taxas e contribuigées ~ 1.667 1.799 12.353 14.181
seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos s&o reconhecidas no resultado do exercicio. Viagens e estadias 71 1.642 6.901 5.174
Prog:_sso para contingéncias %17728% lgg: :§550377) ] &2—,8
PE! B . X .
2024 Valor de a mercado Laboratério 1392 1437 4980 4722
referencla Posicdo Ganho
P e . . - . L . A Seguros 2.187 1.483 4.882 3.095
Empresa ~ _ Instituicdo _Contratacdo Posicdo ativa Posicao passiva Posicdo ativa passiva (perda) |yteriais de escritério 2'359 3148 4.308 4.949
Alvoar Bradesco ~ 30/09/2022  30/09/2025 R$ 60.000 CDI +2,3000 14,20% 20.625 _21.013 _ (388) Higiene e Limpeza ’ ) 11.026
Total Individual 20.625 _21.013 _ (388) |QOutros X . 26.706
Alvoar Nordeste Banco Santander  04/12/2023  30/11/2027 R$46.000 CDI +2,2000% 118,22% CDI 42911 _42.9 - 4.028.671
42911 22,9 - | classi como: —_—
63.536 _ 63.92 388) |Custos 2.007.215 1.844.522 3.738.573 3.387.085
Despesas de vendas 209.035 194.441  553.413 502.338
2023 Valor de a mercado Di gerais
referéncia Posicdo Ganho |e administrativas 56.701 53.251  150.801 137.698
Empresa Instituicdo _Contratacdo Vencimento (nocional) _Posicdo ativa Posicdo passiva Posicdo ativa passiva (perda) |PECLD . 1.725 1.231 3.537 1.550
Alvoar Bradesco 30/09/2022 30/09/2025 R$ 60.000 CDI + 2,3000 14,20% 42.62 43380  (751) |28. Outras receitas/despesas N
Alvoar Votorantim ~ 11/02/2021  14/02/2024 USD 15.909 ~ CDI +2,8500  USD + 3,1800 2.879  3.255 (376) Controladora Consolidado
Total Individual 45508 _46.635 (1.127) - 2024 2023 2024 2023
Alvoar Nordeste Banco do Brasil ~ 09/12/2021 09/12/2024 ~ R$45.000 CDI + 2,3036% 12,80% 22651 ~23.568  (o17) |Crédito de If;'fi 2 COFINS 6.894 7524 7601 14434
o o
Alvoar Nordeste Banco Santander  04/12/2023  30/11/2027  R$46.000 CDI +2,2000% 118,22% CDI ‘6‘8‘1‘;(1) 4_;231315 923 alienagdo de imobilizado (224) 15.395 (225) 15.395
114.629 116.676 (2.047) |Outros 733) 1568 960 7.871
- 5.937 24.487 8.342 37.700
20. Obrigago balhi: e idenciarias 29. he .
s v Controladora Consolidado ~ requer o reconhecimento (i) dos créditos integrais (aliquotas ordinarias) relativos Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023  as despesas com frete na aquisigdo de leite in natura; (ii 24 2023 4 2023
Salarios e ordenados 3.794 3.605 90484 3.605 harem 1sferéncia entre imentos; (iii) crédito aquisi (Reapre- (Reapre-
INSS e FGTS 4.685 2901 14587 11271 Emrelagdo & CSLL, houve glosa em processo de restituigéo relativo ao ano . sentado) sentado)
Provis&o férias 6.436 8982 18.923 20.043 de2019.Foram apresentadas manifestagdes de inconformidade e, em alguns | Despesas financeiras
Provisao participagdo nos processos, ja interposto Recurso Voluntario. Os processos mencionados acima | Juros sobre empréstimos
lucros e resultados 11.000 _ representam o montante atualizado de R$26.893 (R$8.196 em 31 de dezembro | € financiamentos (43.527)  (66.770) (84.319) (112.527)
Outras obrigagdes trabalhistas de 2023) de causas com probabilidade de perda classificada como possivel. 23. | Instrumentos financeiros
e previdenciarias 1.089 607 Patriménio liquido - (a) Capital social - O capital social em 31 de dezembro | derivativos - - (1.932) -
5.083 35.526 de 2024 era dividido em 188.433.883 acdes ordinarias nominativas sem valor | Juros do arrendamento (11.928)  (11.063) (22.603)  (19.124)
21. Obrigagbes tributérias =——— =——— nominal (189.852.628 em 31 de dezembro de 2023). Em 02 de maio de 2023, | Juros recompra de ages (8.946)  (8.879)  (8.946)  (8.879)
Consolidado  foi aprovado em assembleia geral extraordinaria 0 desdobramento da totalidade | Outras despesas financeiras ~ (3.786) ~ (15.116)  (5.455)  (18.905)
3 2024 2023  das agoes da Companhia, na proporgéo de 5 ages ordinarias para cada agéo | (-) Ajuste a valor presente - - (18i 37
ICMS a recolher 5.774 0.223 damesma espécie, sem alteragéo do capital social, passando este a ser dividido L -
INSS retido sobre servigos tomados 2452  1.954 em 174.354.445 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 17 de | Variagoes cambiais __(184)  (2.346) (212) _ (2.345)
IRRF a recolher 2.533 2.354  novembro de 2023, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria a emissao o . _(68.371) _(104.174) (123.655) (161.407)
Outros impostos/ de 15.498.173 novas agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal, | Receitas financeiras
contribuiges a recolher 470 _(4.125) que foram totalmente subscritas e integralizadas pelo novo sécio International | Juros recebidos 422 619 2533 2.964
"11.229 _ 9.406 Finance Corporation (IFC), no montante total de R$ 160.000, sendo que R$ | Rendimento de
22. Provisbes para contingéncias - - Com base eminformagdes daAdministra-  1.000 foram destinados para aumento de capital social e R$ 159.000 as | aplicagdes financeiras 16.752 16.770 22.113 24.211
&0 do Grupo e dos assessores juridicos sobre causas de natureza tributéria, ~reservas de capital. Como resultado desses eventos, o quadro societario da | Outras receitas financeiras 3.732 3.732 14.642 7.798
trabalhista ou civil, a composigéo dos valores provisionados para questionamen- Companhia passou a ser demonstrado conforme a seguir: VariagGes Monetarias
tos judiciais com probabilidade de perda provavel esta apresentada a seguir: . Agbes ordinarias . | Creditos Fiscais. 9.720 3.946 19.439 11.974
Provisaopara Acionista ________ (em guantidades) % do capital social |Variagdes cambiais 2733 3911 2751 3.911
Controladora Depésitos judiciais _processos judiciais  Vitor Bruno Machado Girdo 28.738.075 15,26% 33.359 __28.978 61.478 __50.858
2024 2023 2024 2023 David Machado Girdo 8.621.425 4,58% _(35.012) _ (75.196)
Trabalhistas 552 630 602 1.228 Stella Machado Girao 8.621.425 4,58% |30. Imposto de renda e contribuigao social . .
Civeis 764 551 216 13 Jorge Parente Frota Junior 8.210.875 4,36% | (i) A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para cada exercicio &
Outros (* 327 172 516 271 Anténio Arinilo Macena Maia 2.777.505 1,47% |como segue: .
O 1643 1.353 _ 1.334 1512 Arina Claire Schmidt 15.737.510 8,35% Controladora Consolidado
(%) Os depésitos judiciais classificados como "Outros se Teferem aos deposiios  Yvonne Elisabeth Schmidt 15.737.510 8,35% 4 2023 4 2023
judiciais de produtores rurais FUNRURAL. Hamilton da Rosa Antunes 12.350.250 6,55% (Reapre- (Reapre-
Provisdo para  Alexandre da Rosa Antunes 12.350.250 6,55% ) sentado) sentado)
Consolidado Depositos judiciais _processos judiciais ~ Haroldo Antonio Antunes Filho 2.350.250 6,55% | Resultado antes do imposto
2024 2023 2024 2023 Arlon Food NE Participagdes S.A. 47.440.635 25,18% dAIe ren?a e co_ntrllbul@ao social  96. 638 10 963 96.! 638 9 984
i T 5.407  5.792 International Finance Corporation 15.498.173 8.22% Iquota nomina
Jabalnistas Sa0 Sre  az0e 4B P 188.433,883 % | Despesa nominal T S G e Gy
Tributarias 100 100 730 914 (b) Reserva de Lucros - Em 31 de dezembro de 2024, foi destinado R$ R$ qus}es a despe_sa nominal:
Outros (*) 1.749 895 1.847 1701  28.604 para reserva de lucros, (em 2023, além da reserva legal de R$ 1.658, | AdicGes e exclusGes permanentes
8552  7.849  7.001 7.508 nao houve destinagdo para outra reserva de lucros, uma vez que o lucro [ Multas indedutiveis (2) (147) (205) (475)
(i) Movimentagao das provisdes para contingéncias: liquido foi destinado para constituigdo de reserva de incentivos fiscais). Em | Provisao de despesas
Controladora 2024 n&o houve destinacéo para a reserva legal, visto que de acordo com o § | com pessoal ~ (1.252) (39)  (3.729) 4.034
rabalhlstas Civeis Trlbutarlos Outros (*) Total 1.do artigo 193 da Lei 6.404/1976, a Companhia podera deixar de constituir a | Contribui¢ées e doagdes (141) (133) (141) (133)
Saldo em 31/12/2023 13 1.512  reservalegal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante | Contribuigao social 1412 983 1.412 983
Adigoes 3 600 - 5 1.423 das reservas de capital exceder de 30% do capital social. (c) Reservas de | Equivaléncia patrimonial 13.305 4.314 -
Baixas (1.204) (397) - - (1.601) incentivos fiscais - A reserva de incentivos fiscais é constituida por bene- | Subvencdes para investimento - 24.71 - 48.882
Saldo em 31/12/2024 602 216 N 516 1.334 ficios e incentivos fiscais provenientes do ICMS concedidos e convalidados | Excluséo Selic sobre
C lidad nos termos da Lei Complementar n° 160/17 e do Convénio ICMS n° 190/17 | débitos tributarios 3.305 1.381 3.305 1.381
Trabalhi iveis Tributari ros (") Total (CONFAZ), caracterizados como subvengao para investimento. Em 2024, a | Provisdes o 2113 (1.778) 2.113 (401
Saldo em 31/12/2023 4.880 13 914 1701 7.508 Companhia reconheceu R$ 41.183 na reserva de incentivos fiscais relativo | Amortizagao mais valia (4-200) (7-381) (4.200)  (7.381)
Adices 2650 637 3.857 952 8.096 ao complemento das subvencdes de 2023 que ndo foram suportadas pelo | Crédito presumido 111.567 32.303
Baixas 3.322) (434 4.041 806) (8.603) Lucro do exercicio, totalizando R$ 130.314 na reserva de incentivos fiscais | Outras o 2,650 4(%9) 10.559 _ (11.128)
Saldo em 31/12/2024 4.208 216 730 1.847  7.001 (R$ 31.498 e 89.131, respectivamente, em 2023). Relativo ao ano de 2024, | Despesa nominal ajustada __(15.667) _ 8.695 395 87.824 4.670
Os processos trabalhistas representam reclamatGrias de diversas naturezas, ~Nao houve reconhecimento de subvengdes nos termos da Lei Complementar. | Isengéo do incentivo do PAT 217 217 69
tais como pagamento de horas extras, verbas rescisérias, dentre outras, O valor correspondente as subvengbes para investimento, em atendimento & | Imposto de renda e contribuigéo
As provisdes tributarias referem-se a glosas da Receita Federal do Brasil ~ Lei n° 11.638/07 e ao CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais, | social — diferidos . (1.926) 13429 (1.926) 13.429
em processos de restituicdo de créditos de PIS e COFINS. As causas com a0 retidos em conta apropriada do patriménio liquido (Reserva de Incentivos | Impostos diferidos e prejuizos
probabilidade de perda possivel, que devem ser divulgadas, estio apresen-  Fiscais), nos termos do art. 195-A da Lei n° 6.404/76, apds terem sido reco- | fiscais néo constituidos - - (108 491) (55. 976)
tadas a seguir: nhecidas na demonstragdo do resultado, para que néo seja distribuido ou de | Outras - -
Controladora Consolidado  qualquer outra forma repassado aos sécios ou acionistas sem serem oferecidos (1 -549l 13498 _(105.140) 140) _(41.498) 498)
T 2024 2023 2023 a tributagdo conforme regulamentado. Despesa efetiva _(17.316) _ 22193 _ (17.316) __ 23172
Tributarias 65.985 21380  119.733 72.071  24. Dividendos e outras contas a pagar com acionistas Aliquota efetiva 16,48%  111,85%  16,98% 122,85%
Trabalhistas 7.385 2.920 19.677 20.526 e zozfontmh:ﬁ%;/ggzoznsmida%q/owznzz (ii) Imposto de renda e contnbmgao social diferidos (Controlaodo“ra) 2023
Civeis 1.321 1.855 8.663 7.831 SN2l 2024 511212025 01/01/2025 —
Outros (*) 1004 _ 180 _ 1257 _ 1843 (Reapi (Reapr Prejuizo fiscal 13728~ 20.814
149.330 _102.271  Dividendos a pagar (a) 9.535 - - | Diferido ativo/passivo _ 22358 _ 17.198
(*) As provisdes para contingéncias class\flcadas como “Outros” se referema  Opgdes de vendas Provisoes néo dedutiveis 21.335 -
provisoes para contingéncias regulatérias e ambientais. Apresentamos abaixo  — Recompra de ages (b) ___65.679 72.992 64.113 | Operaces com derivativos (Swap) 1.663 1.556
os principais processos possiveis existentes em 31 de dezembro de 2024: 5.214 72.992 64.113 | Arrendamento mercantil (CPCO6) N (457)
Alvoar Lacteos Nordeste S/A iaria integral) - 3o fiscal —In-  Circulante 25.882 16.411 VariagGes cambiais (640)

centivo fiscal de ICMS - O processo de nimero 0000442-90.2024.8.17.3100,
tem como acusag&o: langamento tributario para cobranga de ICMS referente
aos perjodos de setembro de 2017, novembro de 2017, abril de 2018, maio de
2017, junho de 2018 e dezembro de 2018, visto que a Companhia néo efetuou o
deposlto do Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (“FEEF”) do respectivo periodo
fiscal até o dia 20 (vinte) do periodo subsequente, o que implicou na perda do
incentivo fiscal no respectivo periodo, conforme previsao contida no art. 4° da
lei estadual n° 15.865/2016. A Administragao, apoiada pelos seus consultores
juridicos classificaram a probabilidade de perda como possivel no montante
atualizado de R$ 27.489 (R$ 21.528 em 31 de dezembro de 2023). Processo
n°. 0000727-88.2021.8.17.3100 - Execucao fiscal ajuizada para cobranga da
CDAnN®. 147818/21-4, originaria do auto de infragdo n°. 2017.000004205081-17,
lavrado pela SEFAZ/PE para cobranga de ICMS por suposta indevida utilizagao
do beneficio do PRODEPE. AAdministragéo, apoiada pelos seus consultores
juridicos classificaram a probabilidade de perda como possivel no montante
atualizado de R$15.466 (R$11.293 em 31 de dezembro de 2023). Auto de
infragdo — Créditos de IRPJ - Auto de infragdo de nimero 10380.721794/2013-
06, por meio do qual estdo sendo exigidos créditos tributarios a titulo de IRPJ,
multa e juros, sob a alegagdo de que a Companhia teria deixado de informar na
Declaragédo de Rendimentos de Pessoa Juridica (“DIPJ”) do ano-calendario de
2009, o valor da reducao do beneficio fiscal de 75% do IRPJ correspondente
a cada exercicio. A Administragdo, apoiada pelos seus consultores juridicos
classificaram a probabilidade de perda como possivel no montante atualizado
de R$ 13.685 (R$ 11.831 em 31 de dezembro de 2023). Glosa de créditos
tributarios relativos a COFINS - O processo de niimero 10380-910.804/2020-
05 esté relacionado ao despacho decisério da Uni&o Federal, que homologou

parcialmente a compensagdo em relagdo ao COFINS, glosando os créditos
decorrentes da nao-cumulatividade do tributo. AAdministragcédo, apoiada pelos
seus consultores juridicos classificaram a probabilidade de perda como possivel
no montante atualizado de R$9.747 (R$ 9.372 em 31 de dezembro de 2023).
Auto de infragdo — IRPJ e CSLL - Auto de Infragdo de n°. 11234.720418/2021-
42 para exigéncia de crédito tributério a titulo de principal, em decorréncia
de suposta omissao de receitas que impactou na apuragao de IRPJ e CSLL
referente aos exercicios de 2017 e 2018. AAdministracdo, apoiada pelos seus
consultores juridicos classificaram a probabilidade de perda como possivel
no montante atualizado de R$4.515 (R$ 3.533 em 31 de dezembro de 2023).
Alvoar Lacteos S/A — Controladora - Auto de Infragao — Glosas de cré-
ditos de PIS e COFINS - Processo administrativo n® 13136-720209/2023-02
distribuido em 2023 com a glosa dos créditos de PIS e COFINS dos periodos
de 2018 a 2021. A Administrag&o, apoiada pelos seus consultores juridicos
classificaram a probabilidade de perda como possivel no montante atualizado
de R$31.510 (R$ 33.567 em 31 de dezembro de 2023). No periodo ocorreu o
julgamento de impugnagéo parcial do auto de infragdo com decisao favoravel
para Companhia, reduzindo assim o valor atualizado do processo. Glosa de
créditos tributarios relativos a PIS, COFINS e CSLL- A Companhia possui
processos de glosas de créditos de PIS e de COFINS, em processos em que

Néo circulante 56.581 4. 113
(a) Dividendos a pagar - Em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
o dividendo minimo obrigatério proposto aos acionistas do Grupo é de 25%
sobre o lucro liquido ajustado. A base de célculo para os dividendos minimos
obrigatérios estd assim composta.

Lucro liquido do exercicio

(-) Reserva de incentivos fiscais

Lucro ajustado

Dividendos minimos obrigatérios (25%)
No ano de 2023 nao houve distribuicdo de dividendos, uma vez que o jucro
liquido do exercicio foi destinado integralmente para as reservas legal e de
incentivos fiscais. (b) Opgao de venda — Recompra de agées - Refere-se a
opgéao de venda constante no acordo de acionistas que rege o relacionamento
entre os sécios e demais termos e condi¢oes para condugdo dos negdécios da
Alvoar. A opgédo de venda emitida estabelece que, inicialmente, determinados
grupos de acionistas possuem o direito de comprar as agoes ja existentes da
Alvoar, ou seja, seria uma transagéo entre os s6cios, contudo esses mesmos
acionistas possuem também o direito de exercer a opgao que obriga a Alvoar
a recomprar suas proprias agoes, gerando assim uma obrigagéo para Com-
panhia. O exercicio da opgao de venda inicia-se para o periodo compreendido
entre 1° de dezembro de 2023 até 1° de dezembro de 2029, e s6 podera ser
exercido a cada ano, contudo a confirmagédo de que os acionistas optariam
pela liquidag@o através da recompra pela Companhia das suas proprias agoes,
ocorreu apenas em janeiro de 2024, no pagamento do primeiro exercicio
da opgao. Os termos negociados no acordo tém por base os montantes e
quantidades da participagdo acionaria, com incidéncia de atualizagao por
indexadores pés-fixados, sendo esses elementos os componentes do prego de
exercicio da op¢ao, para liquidagao anual no periodo compreendido entre 2024
e 2030. A analise do acordo de acionistas indica que a opgéo de venda deve
ser reconhecida como passivo financeiro, desta forma, esta sendo apresentada
pelo seu valor presente do montante de resgate. No reconhecimento inicial o
passivo financeiro foi reclassificado do patriménio liquido pelo montante total
de R$ 64.698, sendo mensurado ao custo amortizado. Durante o ano de 2024,
conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), o primeiro
exercicio da opgao de venda foi exercido e a Companhia recomprou em 9 de
janeiro de 2024, 1.418.745 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
pelo valor total de R$ 16.260. Apos a recompra as agdes foram canceladas.
No resultado do exercicio dos anos de 2024 e 2023 foram reconhecidos como
despesa financeira os montantes de R$ 8.946 e R$ 8.879, respectivamente,
relativos a atualizagdo monetaria. Caso o periodo de opgao expire sem que a
opgéo tenha sido completamente exercida, considerando que séo a cada ano
e nos casos em que o grupo de acionistas optem por adquirirem as agdes o
valor contabil do passivo financeiro sera reclassificado para o patriménio liquido.
25. Resultado por acdo - O resultado por acédo basico e diluido é calculado
por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de

Provisoes para perdas
Total diferido acumulado
Movimento do ano
Saldo acumulado ano anterior
31. Informagbes por segmento - Um segmento operacional € um componente
do Grupo que: a) desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter recei-
tas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas que se relacionam
com transagdes com qualquer um dos outros componentes do Grupo, e b) cujos
resultados operacionais sao regularmente revisados pelo principal tomador
de decisdes (“Principal Tomador de Decisdes”) do Grupo para a tomada de
decisGes quanto & alocacéo de recursos ao segmento relevante e avaliagao
de seu desempenho e sobre o qual informagdes financeiras individuais estdo
disponiveis. Nosso Conselho de Administragéo (“CODM”) é o nosso Principal
Tomador de Decisdes. O Principal Tomador de Decises € responsavel por
alocar recursos, avaliar o desempenho dos segmentos e fazer a decisoes
estratégicas. O Grupo usa a “abordagem de gerenciamento” para determinar
seus segmentos operacionais. A abordagem de gerenciamento identifica os
segmentos operacionais com base em como a entidade est4 organizada e
com base em como as informagdes financeiras sao apresentadas ao Principal
Tomador de Decisdes. As informagdes por segmento sdo apresentadas de
forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao Principal Tomador
de Decisdes com base na natureza das receitas e despesas incorridas. Os
relatorios internos disponibilizados dividem o negécio em duas unidades (Alvoar
e Alvoar Nordeste) para efeitos de analise de gestdo e, com base neste negdcio
definiu um segmento operacional relevante, sendo esse o laticinio. Dessa
forma, as informagdes financeiras desse segmento operacional séo as mesmas
referentes as informagdes financeiras do Grupo. 32. Cobertura de seguros
- O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Ao final de cada exercicio,
a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por:

2024 2023

36.086

Coberturas:
Ativo imobilizado

Danos materiais das plantas industriais 550 000 460 750
Responsabilidade civil 7.000 7.000
Responsabilidade civil dos conselheiros e diretores 40 000 40 000
Carros utilizados pela diretoria

Recall 5.1 000 5. OUO
Cargas em transporte:

- Mercadorias industrializadas 3.000 -
- Insumos 700 -
- Maqumas e equlpamentos 1.000

a de agoes - Conforme deliberado na
Assemblela Geral Ex!raord\narla de 10 de janeiro de 2025, foi exercida a opgao

de vendas das agdes pelos acionistas, e, portanto, deliberado que a Companhia
readquirisse 1.288.282 de suas préprias agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, pelo valor de R$ 16.372. Apds essa aquisi¢do, as agoes foram canceladas
e o capital social da Companhia passou a ter a seguinte composi¢&o:

Agdes ordinarias % do capital

Acionista (em quantidades) social
Vitor Bruno Machado Girao 28.738.075 15,35%
David Machado Girdo 8.621.425 4,61%
Stella Machado Girao 8.621.415 4,61%
Jorge Parente Frota Junior 8.210.875 4,39%
Anténio Arinilo Macena Maia 2.777.505 1,48%
Arina Claire Schmidt 16.737.510 8,41%
Yvonne Elisabeth Schmidt 15.737.510 8,41%
Hamilton da Rosa Antunes 11.920.823 6,37%
Alexandre da Rosa Antunes 11.920.823 6,37%
Haroldo Anténio Antunes Filho 11.920.823 6,37%
Arlon Food NE Participagdes S.A. 47.440.635 25,35%
International Finance Corporation 11?.128.17; ; 8 28:A,
87.145.59.

Contratagdo de uma cédula de créditos a exportagao - Em fevereiro de 2025,
a Companhla firmou junto ao Banco do Brasil S.A. a contratagdo de uma cédula
de crédito a exportagéo. O valor da transagéo contratada foi de R$ 85.000, com
taxa de Juros 100% da taxa média diéria dos depésitos interfinanceiros (Taxa
DI), acrescido de 1,59% a.a., com caréncia de seis meses dos juros e oito
amortizagoes semestrals sendo a primeira prevista para agosto de 2026 e a
ultima para agosto de 2029.

Vitor Bruno Machado Girao

Diretor-Presidente

Ricardo Fernandes
Diretor Financeiro
Lucas da Silva Abreu
Controller - CE-024307/0-8
Fernanda Karine Silveira da Costa

Contadora - CE-028628/0-2

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Alvoar Lacteos S.A. Opinido - Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alvoar Lacteos
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho indivi-
dual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relato-
rio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contébeis
IFRS”). Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e
sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Co-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. En-
fase - Reapresentagao dos valores correspondentes ao exercicio anterior
- Chamamos atengdo a nota explicativa n.° 3 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas que, em decorréncia da reclassificacdo de valores
correspondentes, individuais e consolidados, relativos ao balango patrimonial,
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patri-
ménio liquido e do valor adicionado referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023, apresentados para fins de comparagéo, foram reclassificados
e estdo sendo reapresentados como previsto na CPC 23 — Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa concluséo ndo esta modi-
ficada em relagédo a esse assunto. Principais assuntos de auditoria - Principais
assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragtes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos
as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa
forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliago de riscos de distorges significativas nas demons-
tragoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido
de auditoria sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. Reconheci-
mento da receita de vendas - A Companhia e sua controlada reconhecem a
receita de vendas, liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos, no momento da emisséo da nota fiscal. Desta forma, a Administragéo
da Companhia e sua controlada realizam, mensalmente, andlise relacionada aos
produtos faturados e né@o entregues para que seja constituida provisdo para
estes itens, passando a receita dessas vendas a ser reconhecida quando a
propriedade, riscos e beneficios dos produtos sao transferidos ao comprador.
Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista
que a andlise acerca dos produtos faturados e ndo entregues exige o estudo de
premissas como “lead time”, tipo de frete, tipos de vendas e faturamentos, bem
como a andlise acerca da transferéncia dos riscos e beneficios inerentes a pro-
priedade dos produtos para o comprador. Como nossa auditoria conduziu o as-
sunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo
do desenho dos processos e controles internos chaves relacionados ao reconhe-
cimento de receita de produtos faturados e ndo entregues, bem como daqueles
relacionados ao processo de faturamento da Companhia; e (ii) teste de auditoria
sobre o reconhecimento da receita na competéncia adequada durante e, também,
ao final do periodo, através de procedimentos de corte da receita (“cut-off”), como
analise do “lead time” e inspegdo de documentagdo-suporte. Adicionalmente,
avaliamos a adequagdo das divulgagdes efetuadas pela administragdo da Com-
panhia e sua controlada na nota explicativa 8. Baseados no resultado dos pro-
cedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento da receita de produ-
tos faturados e ndo entregues, concluimos que as premissas utilizadas pela
Administracao da Companhia e sua controlada estéo consistentes com a avalia-
cao da auditoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 8,
s&o aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras individuais e conso-
lidadas tomadas em conjunto.Outros assuntos - Demonstragdes do valor adi-
cionado - As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como infor-
macao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conte-
Udo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demons-
tracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em con]unto Responsabllldades
da diretoria e da governanga pelas
e consolidadas - A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apre-
sentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas
contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboragé@o de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
ragoes. Responsahllldades do auditor pela auditoria das demonstragdes
- Nossos objetivos sao obter seguran-
¢a razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento proflsslonal & mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco de n&o detecgéo
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e sua controlada. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
diretoria. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstracges financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fortaleza, 17 de Margo de 2025.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. CRC CE-001042/F.
Ana Sampaio - Contador CRC-CE019456/0.
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