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VDMG Participacoes S.A.

CNPJ/MF n® 44.553.648/0001-60 - NIRE 3130015473-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 11 de Julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 11 de jutho de 2025, &s 08:00 horas, na sede social da VDMG Participagées S.A., localizada na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Risoleta Neves, n° 570, Sdo Gabriel, CEP 31814-463 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a
convocacdo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), em vista da presenca da acionista Gnica.
3. Composigao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Paulo Sérgio Coelho, que convidou a mim, José Efraim Neves da Silva para secretaria-lo.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: i) a alteracao do artigo 14° do Estatuto Social da Companhia; ii) a alteracao do artigo 11° do Estatuto Social da
Companhia; e fii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: A tinica acionista da Companhia apreciou as matérias da ordem
do dia, e deliberou sem quaisquer restri¢des ou reservas: 5.1. Aprovar a alteragao do artigo 14° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
alteracdo na composicdo da Diretoria da Companhia que passara a ser formada por 04 (quatro) Diretores Administrativos (integrantes do Bloco “A”) e
01 (um) Diretor Operacional (integrante do Bloco “B”), bem como a unificacdo dos mandatos dos Diretores, passando o referido artigo a vigorar da
sequinte forma: Artigo 14° - A Diretoria serd composta de no minimo 1 (um) e no mdximo 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo, sendo 04 (quatro)
Diretores Administrativos (integrantes do Bloco “A”) e 01 (um) Diretor Operacional (integrante do Bloco “B”), todos residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. §1° - Ocorrendo vacdncia de cargo de Diretor, ou impedimento
do titular, caberd ao Conselho de Administracéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os
respectivos vencimentos. §2° - A Diretoria reunir-se-G sempre que necessdrio. §3° - As atas das reunies e as deliberagbes da Diretoria serdo registradas
em livro praprio. 5.2. Aprovar a alteragdo do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia para incluir a unificacdo do mandato dos membros do
Conselho de Administracdo, passando o referido artigo a vigorar da seguinte forma: Artigo 11° - 0 Conselho de Administracdo serd composto de no
minimo 3 (trés) e no mdximo 5 (cinco) membros, sendo um Presidente, residentes no Pais ou ndo, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo. Pardgrafo Unico - Em caso de impedimento tempordrio
ou auséncia os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos de acordo com as suas proprias indicacdes por outro conselheiro; e em caso de
vacdncia permanente, os demais membros do Conselho de Administracdo elegerGo um substituto, que servird até o término do mandato do conselheiro
substituido. 5.3. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, considerando as alteragdes acima deliberadas, o qual passara a vigorar
conforme Anexo I & presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, apds
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. A presente é copia fiel da ata que se encontra lavrada em livro proprio. Belo Horizonte
(MG), 11 de julho de 2025. Mesa: Paulo Sérgio Coelho - Presidente; José Efraim Neves da Silva - Secretario. Acionista: Comporte Participagées
S.A. - Paulo Sérgio Coelho e José Efraim Neves da Silva. Anexo I - Estatuto Social Consolidado - VDMG Participacdes S.A. - CNPJ/MF
n°® 44.553.648/0001-60 - NIRE 3130015473-4 - Capitulo I - Denominacao, Objeto, Sede, Foro e Prazo de Duragdo - Artigo 1° - A VDMG
Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma empresa privada sob a forma de sociedade por acoes, de capital fechado, que se regera pelas leis e usos do
comércio, por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participacdo no capital de outras
sociedades, bem como a administragdo e o desenvolvimento de projetos e empreendimentos dentro do setor de transportes de passageiros por via
terrestre, podendo ainda, unir-se com outras sociedades para desenvolver outras atividades e assumir novos encargos, na modalidade de associagdo
e/ou consorcio de empresas. No cumprimento de seus fins, a Companhia podera associar-se a outros empreendimentos nao ligados ao transporte de
passageiros por via terrestre com o intuito de diversificar as atividades empresariais. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Risoleta Neves, n® 570, bairro Sdo Gabriel, CEP 31814-463, podendo abrir, manter e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, mediante deliberacdo em
Assembleia Geral, atribuindo-lhes capital autonomo para os fins de direito. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia & indeterminado. Capitulo
II - Capital Social e Agdes - Artigo 5° - O capital social é de R$ 3.405.919.985,32 (trés bilhdes, quatrocentos e cinco milhdes, novecentos e dezenove
mil, novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 17.735.628 (dezessete
milhdes, setecentas e trinta e cinco mil e seiscentas e vinte e oito) agbes ordinarias, sem valor nominal. §1° - As acGes da Companhia serdo
nominativas, facultada a adocdo da forma escritural, em conta de depdsito mantida em nome de seu titular, junto a instituicdo financeira, podendo
ser cobrada do acionista, a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n°® 6.404/76. §2° - A cada agdo ordinaria corresponde um
voto nas Assembleias Gerais. Capitulo III - Assembleia Geral - Artigo 6° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para
os fins e na forma prevista em lei e neste Estatuto. Artigo 7° - As Assembleias Gerais poderao ser Ordinarias ou Extraordinarias e somente se instalarao
com a presenca da sua Unica acionista, devidamente representada, na forma do seu estatuto social. §1° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida
por um membro da Diretoria ou, na falta deste, a acionista tinica escolhera o Presidente da Mesa entre os presentes. §2° - O Presidente da Assembleia
escolhera um ou mais secretérios. Artigo 8° - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia, previstas em lei. Artigo 9° - A Assembleia Geral Extraordinaria sera
realizada sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento da acionista @nica e nos casos previstos em lei e neste Estatuto. Capitulo IV -
Administracao da Companhia - Secao I - Normas Gerais - Artigo 10° - A sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. §1° - Cabe & Assembleia Geral fixar o montante global da remuneragéo dos membros do Conselho e
da Diretoria da Companhia. §2° - Os administradores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse em livro proprio, dentro
dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, admitida a reeleicdo. §3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao
dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestdo como administradores da Sociedade. §4° - Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administracao e os Diretores permanecerdo em seus cargos até que sejam substituidos por seus sucessores. Se¢ao II - Conselho de Administragao -
Artigo 11° - 0 Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Presidente, residentes no
Pais ou ndo, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo. Paragrafo Unico - Em caso de impedimento temporario ou auséncia os membros do Conselho de Administragao serdo substituidos de acordo
com as suas proprias indicagdes por outro conselheiro; e em caso de vacancia permanente, os demais membros do Conselho de Administracéo elegerao
um substituto, que servira até o término do mandato do conselheiro substituido. Artigo 12° - 0 conselho de administragdo reunir-se-a sempre que
necessario por convocagdo de qualquer dos seus membros, através de carta, telegrama, correio eletronico ou outro meio de comunicagdo com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, podendo tal convocagdo ser dispensada face a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo. §1° - As deliberagdes objeto das reunides do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de voto
dos membros do Conselho de Administracdo presentes. §2° - Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser representados nas Reunides do
Conselho de Administragao por outro membro, expressamente designado pelo Conselheiro ausente para este fim, que acumulara as fungées do direito
de voto de seu representado. Artigo 13° - Compete ao Conselho de Administraco: I - fixar a orientacdo geral dos negécios da companhia; II - eleger
e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observado o que a respeito dispuser o estatuto; III - fiscalizar a gestao dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer
outros atos; IV - convocar a assembleia geral quando julgar conveniente; V - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria;
VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir; VII - escolher e destituir os auditores independentes se
houver. Secao III - Diretoria - Artigo 14° - A Diretoria sera composta de no minimo 1 (um) e no maximo 5 (cinco) Diretores, acionistas ou néo,
sendo 04 (quatro) Diretores Administrativos (integrantes do Bloco “A”) e 01 (um) Diretor Operacional (integrante do Bloco “B”), todos residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. §1° - Ocorrendo vacancia de cargo de
Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de Administragao eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos
casos, 0 prazo da gestdo e os respectivos vencimentos. §2° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. §3° - As atas das reunides e as
deliberagoes da Diretoria serdo registradas em livro proprio. Artigo 15° - A Diretoria terd todos os poderes e atribuicdes que a Lei, e o Estatuto Social
Lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, podendo decidir da pratica de todos os atos e realizagdes
de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia e que ndo forem da competéncia privativa do Conselho de Administragdo e da
Assembleia Geral. §1° - Observado o disposto acima, compete & Diretoria: I - a representacdo da Companhia, na forma estatutéria, em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, observadas as atribuigdes de lei, podendo delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores ou procuradores, ad negotia ou
ad judicia, devidamente constituidos na forma deste estatuto social; II - a execugdo dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento,
bem como os respectivos orcamentos; III - o controle e a anélise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias com vistas
aos resultados esperados; §2° - Dois membros da Diretoria integrantes do “Bloco A” ou um membro da Diretoria integrante do Bloco “A” em conjunto
com um membro da Diretoria integrante do Bloco “B” poderdo designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos e operagdes no
Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugdo de Diretoria ser
arquivada na Junta Comercial, se necessério. Artigo 16° - As atribuicdes e poderes privativos dos Diretores integrantes do Bloco “A” sdo os seguintes:
I - convocar e presidir as assembleias gerais, as reunides da diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagdes gerais; II - firmar todos os tipos de
contratos, inclusive contratos de crédito, empréstimos e financiamentos; III - prestacdo de garantias em favor de terceiros e/ou da propria Companhia,
respeitado o disposto no artigo 18°; IV - realizar todas as operacdes bancarias, constituido de 6nus e gravames, alienacdo e/ou penhora dos bens da
Companhia. Artigo 17° - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigagdes de terceiros para com ela,
50 serdo validos se tiverem: I - a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria integrantes do Bloco “A”; II - a assinatura conjunta de 1 (um)
membro da Diretoria integrante do Bloco “A” e de 1 (um) membro da Diretoria integrante do Bloco “B”; III - a assinatura conjunta de 1 (um) membro
da Diretoria integrante do Bloco “A” e de 1 (um) procurador da Companhia; IV - a assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia. §1° -
A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria integrantes do Bloco “A” ou do Bloco “B”, sem as formalidades
previstas no caput desse artigo, nos seguintes casos: I - recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais; II - prestacdo de depoimento pessoal;
III - negociagGes comerciais da Companhia e celebragdo de contratos de prestacdo de servigos, em ambos os casos com valor inferior a R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais); IV - praticar atos e administrar interesses da Companhia perante 6rgaos da administracdo piblica direta e indireta, pessoas
politicas (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) em todos os seus niveis, entidades paraestatais, entes delegados, Policia Federal e Estadual,
Delegacias do Trabalho, Poder Judiciario, 6rgaos de defesa do consumidor e todas as Agéncias Reguladoras. §2° - As procuragdes outorgadas pela
Companhia o serdo por 2 (dois) Diretores integrantes do Bloco “A”, sempre em conjunto, e deverao mencionar expressamente os poderes conferidos,
além de conter um periodo de validade limitado, a ser definido na respectiva procuragao. Todavia, as procuragdes para fins judiciais, processos
administrativos e licitatorios, em todas as fases destes, e as cartas de preposicdo, poderdo ser outorgadas, de forma isolada, por 1 (um) Diretor
integrante do Bloco “A”, QU por 1 (um) Diretor integrante do Bloco “B”, QU por 1 (um) Procurador constituido na forma acima, sem a necessidade de
se fixar o prazo de validade. Artigo 18° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos da acionista Gnica,
administradores, diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagoes estranhas ao objeto social,
tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros e/ou da prépria Companhia, salvo se aprovado, em Assembleia
Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 19° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes em
igual ndmero, ndo tendo carater permanente, e so sera eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido da acionista tnica, nos casos previstos em
lei. Artigo 20° - 0O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo, podendo os seus
membros serem reeleitos. Artigo 21° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo
VI - Exercicio Social, Balango e Resultados - Artigo 22° - 0 exercicio social terd a duracdo de um ano, e terminara no dltimo dia do més de dezembro
de cada ano. Artigo 23° - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragoes
financeiras previstas em lei. §1° - A Diretoria podera determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos
menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados. §2° - A qualquer tempo, a Diretoria também podera aprovar a
distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.
§3° - 0 valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos legais. §4° - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo
obrigatorio. Artigo 24° - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para
o imposto de renda. §1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a participacdo estatutdria dos
Administradores, até o limite maximo legal ou fixado em Assembleia Geral. §2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o
parégrafo anterior, destinar-se-a: I - 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; II - Do
saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76,
destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a acionista tnica; III - O saldo remanescente teré a destinagao
que lhe for atribuida pela Diretoria, no pressuposto da aprovacdo pela Assembleia Geral e caso esta ndo delibere diversamente. Capitulo VII -
Dissolugao, Liquidagao e Extingdo - Artigo 25° - A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude
de deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria especialmente convocada para este fim. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante,
fixara os seus honorarios, determinando o modo de liquidacao e elegera o Conselho Fiscal, ou mantera o ja existente, que devera funcionar durante o
periodo de liquidagdo. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais - Artigo 26° - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 5
(cinco) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicdo da acionista (nica, e reverterdo em favor da Companhia. Artigo 27° - Fica
eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para dirimir quaisquer ddvidas e controvérsias oriundas do presente Estatuto, com
excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Belo Horizonte (MG), 11 de julho de 2025. Mesa: Paulo Sérgio Coelho - Presidente; José
Efraim Neves da Silva - Secretério. Acionista: Comporte Participagdes S.A. - Paulo Sérgio Coelho e José Efraim Neves da Silva. Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais - Certifico o registro sob o n® 12906153 em 23/07/2025 da Empresa VDMG PARTICIPACOES S.A. - NIRE 31300154734 e
Protocolo 254566057 - 15/07/2025. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
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