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PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. - CNPJ nº 03.613.421/0001-86
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores acionistas,  
Em cumprimento aos dispositivos legais, apresentamos a seguir uma síntese das atividades 
desenvolvidas no exercício social, bem como as demonstrações financeiras encerradas em 31 de 
dezembro de 2021.
Panorama econômico e desempenho: Em 2021, a economia brasileira apresentou um 
crescimento econômico de 4,50%, após a forte recessão (-4,4%) provocada pelos primeiros 
impactos da pandemia de covid-19 no País em 2020. A taxa básica de juros SELIC fechou o ano 
em 9,25% ao ano, sendo o maior patamar desde julho de 2017. O Copom (Comitê de Política 
Monetária) começou a subir os juros em março, de 2% para 2,75%. Foram 7 reajustes 
consecutivos ao longo do ano. O setor automotivo teve ligeira melhora na comparação com 2020, 
ainda aquém do poten cial de demanda interna e externa por veículos, de acordo com a Associação 
Nacional Dos Fabricantes De Veículos Automotores (ANFAVEA). A produção foi de alta de 
11,6% sobre 2020, com o Brasil na oitava colocação global de produtores; as vendas internas 
ficaram 3% acima do ano anterior e as exportações 16% acima. Pela primeira vez, a Argentina 
representou menos da metade dos embarques nacionais (34% do total). A produção industrial 
encerrou o ano com aumento de +3,9%, com trajetória mais crescente no primeiro semestre, 
porém perdendo fôlego apresentando quedas no segundo semestre. Os bens de capital 
impulsionaram a alta, ao subir +28,3%, seguidos por bens intermediários (+3,3%) e os bens de 
consumo duráveis (+1,9%). Já os bens de consumo semi e não-duráveis apresentaram queda de 
0,5%. Segundo a ABD - Associação Brasileira de Downstream, o mercado de lubrificantes 
movimentou 1.103 milhões de litros em 2021, um crescimento de +7,3% em relação à 2020. O 
mercado nacional, divulgado pela ANP - Agência Nacional de Petróleo, cresceu +6,5%. Os 
grandes players do mercado, associados à ABD, representaram 80,6% desse volume, um leve 
aumento na concentração de 2020 (80,0%). A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. apresentou 
um aumento de +7,8% no seu volume comercializado em relação ao ano anterior, conquistando 
“Market Share”, de 11,58% ante 11,52% do ano anterior. A empresa concorre pela 5ª posição do 
mercado de lubrificantes no Brasil.
Qualidade: A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. mantém seu Sistema de Gestão de 
Qualidade certificado conforme as normas IATF 16.949:2016 e ISO 9001:2015. A PETRONAS 
também possui seu Sistema de Gestão da Qualidade do Laboratório acreditado pelo INMETRO 
conforme requisitos da ISO 17025:2017. Além disso, neste ano de 2021, foi realizado avaliação 
da conformidade dos processos produtivos aos requisitos da cadeia automotiva alemã por meio 
da norma VDA 6.3:2016.

HSSE - Saúde, segurança do trabalhador, segurança patrimonial e meio ambiente: A 
PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. possui Sistema de Gestão Integrado de Saúde, Segurança 
e Meio Ambiente certificado conforme as normas ISO 14.001 e ISO 45.001 em sua última 
versão. O Sistema de Gestão existente garante o cumprimento à legislação aplicável às atividades 
da empresa, bem como ao atendimento às condicionantes da licença ambiental de operação 
emitida pelo Órgão Ambiental, o cuidado com a saúde e a segurança dos seus colaboradores, seus 
processos e implementação de boas práticas na fabricação e comercialização de produtos, 
serviços e soluções. Além disso, a PETRONAS busca sempre a melhoria contínua em seus 
processos, minimizando os aspectos ambientais negativos e maximizando os pontos positivos de 
suas atividades para o desenvolvimento de uma atividade mais sustentável. A PETRONAS não 
possui nenhum registro de incidente ambiental significativo no ano de 2021. Além disso, não teve 
nenhum registro de acidente com afastamento e/ou doença ocupacional (devido à atividade 
laboral), fechando o ano de 2021 com o registro de 1.254 dias sem acidentes, sendo o seu recorde 
de tempo sem acidentes de 1.406 dias. Foram realizadas mais de 4.716 inspeções de processos e 
comportamentos, e todos os quase acidentes, condições inseguras e atos inseguros foram tratados 
de forma a agir na causa-raiz do problema. A PETRONAS faz parte da gestão do Instituto Jogue 
Limpo, entidade gestora responsável por realizar a logística reversa das embalagens plásticas de 
óleo lubrificante usadas e de Óleo Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC). Estes são 
programas que reforçam a preocupação da PETRONAS com a busca de soluções ambientalmente 
adequadas e com o desenvolvimento sustentável de sua operação. O Instituto que começou como 
um programa na Associação Nacional das Distribuidoras de Combustíveis, Lubrificantes, 
Logística e Conveniência (SINDICON) há 15 anos, em 2021, recolheu e destinou cerca de 97,9 
milhões de embalagens usadas, representando 4.899 toneladas de plástico reciclado, atendendo 
4.314 municípios no Brasil, em 18 Estados, além do Distrito Federal. Para a logística reversa do 
OLUC, a PETRONAS realizou o recolhimento de cerca de 52,8 milhões de litros, que foram 
enviados para a indústria de rerrefino, gerenciando, assim, de maneira ambientalmente 
responsável o seu ciclo de vida e tornando o lubrificante disponível para outras aplicações.
Recursos humanos: A PETRONAS encerrou o ano com um quadro de pessoal de 359 
empregados. Foram realizadas 6.051 horas de treinamentos no período, o que representa 
aproximadamente 16,86 horas por empregado, e registrou um índice de absenteísmo de 1,60%.
Agradecimentos: A Administração da PETRONAS expressa seus agradecimentos a todos os 
seus parceiros e, em especial, aos seus empregados, pelo comprometimento demonstrado durante 
o ano.  Contagem, 22 de abril de 2022. A Administração.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Ativo Nota Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 97.630 107.044 87.604 97.453
Contas a receber de clientes 7 352.307 226.889 331.265 213.874
Estoques 8 309.049 189.143 275.451 162.549
Impostos a recuperar 10 56.918 55.856 47.583 46.147
Arrendamento mercantil financeiro a receber 251 280 251 280
Adiantamentos a fornecedores 16.548 23.885 12.735 19.086
Outros créditos 16.248 7.810 16.641 7.634

Total do ativo circulante 848.951 610.907 771.530 547.023
Contas a receber de clientes 7 – 111 – 111
Imposto de renda e CS diferidos 9 4.574 39.766 – 33.950
Impostos a recuperar 10 52.158 21.792 52.158 21.792
Arrendamento mercantil financeiro a receber 446 671 446 671
Depósitos judiciais 18.a 4.908 4.418 4.908 4.418
Bens mantidos para venda 7.875 3.606 1.118 1.118
Outros créditos 11.855 9.050 11.413 8.423

Total do realizável a longo prazo 81.816 79.414 70.043 70.483
Investimentos 11 – – 30.686 22.862
Propriedades para investimentos 1.902 1.949 1.902 1.949
Imobilizado 12 171.178 174.134 169.413 172.730
Intangível 13 10.028 10.650 9.370 9.943

183.108 186.733 211.371 207.484
Total do ativo não circulante 264.924 266.147 281.414 277.967
Total do ativo 1.113.875 877.054 1.052.944 824.990
Passivo Nota Consolidado Controladora

2021 2020 2021 2020
Fornecedores e contas a pagar 14 360.755 249.686 318.804 215.347
Empréstimos e financiamentos 15.a 89.489 40.744 89.489 40.744
Arrendamento a pagar 15.b 4.009 5.077 3.846 4.378
Obrigações sociais e trabalhistas 16.228 16.460 15.513 15.865
Impostos e contribuições a recolher 16 35.632 17.801 30.638 14.818
Imposto de renda e CS a recolher 16 11.789 7.350 11.789 7.350
Dividendos propostos 21 67.197 11.138 67.197 11.138
Provisões 18.c 25.182 136.001 19.444 129.262
Outras contas a pagar 32.013 17.425 26.141 11.730

Total do passivo circulante 642.294 501.682 582.861 450.632
Imposto de renda e contribuição social diferidos 9 123 – 123 –
Empréstimos e financiamentos 15.a – 31 – 31
Provisões para contingências 18.b 1.276 3.964 1.276 3.964
Arrendamento a pagar 15.b 1.323 3.020 1.323 3.020

Total do passivo não circulante 2.722 7.015 2.722 7.015
Patrimônio líquido 21
Capital social 23.685 23.685 23.685 23.685
Reserva de lucros 421.367 329.018 421.367 329.018
Ajuste de avaliação patrimonial 22.309 14.640 22.309 14.640

Total do patrimônio líquido atribuível 
 aos controladores 467.361 367.343 467.361 367.343
Participação de não controladores 1.498 1.014 – –

Total do patrimônio líquido 468.859 368.357 467.361 367.343
Total do passivo 645.016 508.697 585.583 457.647
Total do passivo e patrimônio líquido 1.113.875 877.054 1.052.944 824.990

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações do resultado - Exercício findo em 31 de dezembro  
(Em milhares de Reais, exceto o lucro líquido por lote de mil ações)

Consolidado Controladora
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita líquida de vendas 22 1.900.754 1.253.594 1.704.910 1.148.532
Custos dos produtos vendidos 23 (1.514.086) (914.794) (1.360.478) (839.634)
Lucro bruto 386.668 338.800 344.432 308.898
(Despesas) receitas operacionais
Vendas 24 (177.868) (169.998) (164.295) (160.929)
Gerais e administrativas 24 (81.865) (89.807) (68.395) (77.133)
Outras (desp.) receitas oper., líquidas 24 102.618 5.347 108.718 10.598
Perda esperada de créd. no contas a rec. 24 237 (365) (147) (173)

Resultado antes das receitas (despe-
 sas) financeiras líquidas e impostos 229.790 83.977 220.313 81.261
Resultado de equivalência patrimonial 11 – – 155 (4.260)
Receitas financeiras 25 63.471 55.590 55.202 50.410
Despesas financeiras 25 (62.364) (69.496) (50.433) (61.530)

Resultado financeiro líquido 1.107 (13.906) 4.769 (11.120)
Resultado antes dos impostos 230.897 70.071 225.237 65.881
IR e contribuição social correntes 26 (40.433) (33.492) (40.217) (33.492)
Imposto de renda e CS diferidos 9 e 26 (39.513) 7.760 (34.072) 12.161

Lucro líquido do exercício 150.951 44.339 150.948 44.550
Resultado atribuído aos:
Acionistas controladores 150.948 44.550 150.948 44.550
Acionistas não controladores 3 (211) – –

Resultado do exercício 150.951 44.339 150.948 44.550
Resultado por ação (em R$) 6,37 1,87 6,37 1,88
Quantidade de ações 23.685 23.685 23.685 23.685
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros Participação  

atribuída  
a não  

controladoresNota
Capital  

social

Re- 
serva  
legal

Reserva  
de retenção  

de lucros

Ajuste de  
avaliação  

patrimonial

Lucros  
acumu- 

lados

Participação  
atribuída a  

controladores

Total do  
Patrimônio  

líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 21 23.685 4.737 304.182 1.738 – 334.342 370 334.712

Lucro líquido do exercício – – – – 44.550 44.550 (211) 44.339
Dividendo mínimo obrigatório – – – – (11.138) (11.138) – (11.138)
Dividendos/juros sobre capital próprio pagos – – (26.000) – – (26.000) – (26.000)
Transferência de dividendos mínimos obrigatórios propostos ano anterior – – 12.687 – – 12.687 – 12.687
Reserva de retenção de lucros – – 33.412 – (33.412) – – –
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial - participação nos ORA – – – 12.902 – 12.902 855 13.757

Saldos em 31 de dezembro de 2020 21 23.685 4.737 324.281 14.640 – 367.343 1.014 368.357
Lucro líquido do exercício – – – – 150.948 150.948 3 150.951
Dividendo mínimo obrigatório – – – – (37.737) (37.737) – (37.737)
Dividendos/juros sobre capital próprio – – (32.000) – – (32.000) – (32.000)
Transferência de dividendos mínimos obrigatórios propostos ano anterior – – 11.138 – – 11.138 – 11.138
Reserva de retenção de lucros – – 113.211 – (113.211) – – –
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial - participação nos ORA – – – 7.669 – 7.669 481 8.150

Saldos em 31 de dezembro de 2021 23.685 4.737 416.630 22.309 – 467.361 1.498 468.859
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações de resultados abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro  (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Lucro líquido do exercício 150.951 44.339 150.948 44.550
Outros resultados abrangentes:
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patri-
monial - participação nos ORA 7.669 12.902 7.669 12.902
Resultados abrangentes total 158.620 57.241 158.617 57.452
Resultados abrangentes atribuíveis aos:
Acionistas controladores 158.617 57.452
Acionistas não controladores 3 (211)
Resultado abrangente total 158.620 57.241

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercício findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Consolidado Controladora

Nota 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício  150.951  44.339  150.948  44.550 
Ajustes por:
Depreciação do período 12  16.325  14.042  14.440  13.279 
Amortização do período 13  2.077  3.174  1.975  1.780 
Outras provisões 18.c (110.819)  45.982 (109.818)  41.171 
Provisões para contingências 18  (2.688)  409  (2.688)  409 
Perda esperada de crédito no contas a receber 5  (237)  365  147  173 
Provisão para perdas de produtos 
 em estoques 8  (132)  335  (253)  241 
Provisão para bonificações de clientes 7  447  -    447  -   
Resultado na venda de ativos imobilizados  109  117  117  104 
Despesas com juros sobre empréstimos, 
 financiamentos 15  1.500  1.706  1.500  1.706 
Despesas com juros sobre arrendamentos 15  594  543  594  543 
Resultado de equivalência patrimonial 11  -    -    (155)  4.260 
Atualização de depósitos judiciais 18  (471)  (290)  (471)  (290)
Variação cambial dos ativos e passivos  10.013  12.851  2.232  (1.543)
Impostos diferidos 9 e 26  39.513  (7.760)  34.072 (12.161)
Despesa com IR e contribuição social 9 e 26  40.433  33.492  40.217  33.492 

 147.615  149.305  133.304  127.714 
Variações nos ativos e passivos circulantes 
 e não circulantes
Contas a receber (125.517)  13.013 (117.874)  7.669 
Estoques (119.774) (43.045) (112.650) (34.706)
Impostos a recuperar  (31.428) (33.071)  (36.001) (28.480)
Depósitos judiciais  (18)  1.127  (18)  1.127 
Outros ativos  (12.073) (25.013)  7.729 (24.224)
Fornecedores  111.069  100.146  90.382  110.531 
Impostos a recolher  15.474  (5.268)  17.877  (5.975)
Outros passivos  14.354  10.693  14.059  10.917 
Imposto de renda e contribuição social pagos  (36.175) (27.572)  (36.175) (27.572)
Pagamento de juros sobre empréstimos, 
 financiamentos 15  (1.539)  (1.788)  (1.539)  (1.788)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 15  (594)  (825)  (594)  (825)

Caixa gerado pelas (utilizado nas) 
 atividades operacionais  (38.606)  137.702  (41.500)  134.388 

Fluxos de caixa das atividades 
 de investimentos
Aquisições no ativo imobilizado 12  (12.662) (16.545)  (10.253) (14.826)
Aquisições no ativo intangível 13  (1.453)  (2.487)  (1.402)  (956)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado  1.222  2.517  1.221  2.517 

Fluxo de caixa utilizado nas atividades 
 de investimentos  (12.893)

 
(16.515)  (10.434)

 
(13.265)

Fluxos de caixa das atividades 
 de financiamentos
Captação de empréstimos e financiamentos 15  86.238  -    86.238  -   
Pagamento de empréstimos, financiamentos 15  (40.333)  (7.580)  (40.333)  (7.580)
Pagamento de arrendamentos 15  (4.436)  (4.596)  (4.436)  (4.596)
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 21  -   (26.000)  -   (26.000)

Caixa líquido proveniente das (utilizado 
 nas) atividades de financiamento  41.469 (38.176)  41.469 (38.176)
Aumento (redução) do caixa e equivalentes 
 de caixa  (10.030)  83.011  (10.465)  82.947 

Demonstração da variação do caixa 
 e equivalentes de caixa
No início do exercício  107.044  22.490  97.453  12.963 
Efeito da variação cambial sobre o caixa 
 e equivalentes de caixa  616  1.543  616  1.543 
No fim do exercício  97.630  107.044  87.604  97.453 

 (10.030)  83.011  (10.465)  82.947 
Transações que não envolveram a saída 
 de disponibilidades
Transferência de dividendos propostos 
 do exercício anterior  11.138  12.687  11.138  12.687 
Distribuição dividendos propostos e juros 
 sobre capital proprio  69.737  11.138  69.737  11.138 
Operações de arrendamento mercantil  2.207  4.011  2.207  4.011 
Aquisições em participações societárias 
 com saldo de contas a receber  -    -    -    7.095 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

 SEXTA-FEIRA, 22 DE ABRIL DE 2022

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 6E4E-83F6-82A4-C22A.
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