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PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A.
CNPJ nº 03.613.421/0001-86

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores acionistas, Em cumprimento aos dispositivos legais, apresentamos a seguir uma 
síntese das atividades desenvolvidas no exercício social, bem como as demonstrações 
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022.
Panorama econômico e desempenho - Em 2022, a economia brasileira apresentou um 
crescimento de 3,1%, cenário mais otimista no último trimestre do ano, mas ainda inferior 
ao crescimento da economia brasileira em 2021 que foi de 4,5%. A taxa básica de juros veio 
alta durante todo o ano, fechando em 13,75% e atingindo patamares que não eram vistos 
desde 2016. Reflete, assim, um cenário ruim para o consumidor brasileiro que precisa tomar 
crédito no mercado, o que desaquece a economia. O Copom (Comitê de Política Monetária) 
responsável pela divulgação da Selic atingiu sua divulgação máxima do ano em agosto e 
manteve o valor em 13,75% desde então.  O setor automotivo brasileiro fechou em alta de 
5,4% versus 2021, número positivo com relação às previsões anteriores que apontavam para 
4,0%. Esse resultado positivo foi influenciado pelo volume de exportações. De acordo com a 
Associação Nacional Dos Fabricantes De Veículos Automotores (ANFAVEA), contribuições 
importantes para esse fechamento positivo foram as reduções das paralisações nas fábricas 
no segundo semestre e a melhora parcial do fluxo de componentes eletrônicos. No mercado 
interno, automóveis e ônibus tiveram melhor desempenho que no ano anterior, mas a queda 
de caminhões e comerciais leves puxou para baixo o resultado. Ações importantes esperadas 
para que o mercado deixe de andar de lado passam por medidas que melhorem a taxa de juros 
e favoreçam a tomada de crédito.  Segundo o IBGE, o setor industrial brasileiro ainda está 
aquém dos patamares prévios à pandemia (fevereiro de 2020) e 18,4% abaixo dos números 
recordes de 2011. Fechando o ano com crescimento de 2,8% em relação ao ano anterior, ficou 
bastante atrás do setor de serviço, que por sua vez apresentou aumento de 8,3%. No setor de 
serviços o aumento foi bastante impulsionado pelo segmento de transportes. Segundo a ABD – 
Associação Brasileira de Downstream, o mercado de lubrificantes movimentou 1.030 milhões 
de litros em 2022, um decrescimento de -6,4% em relação à 2021 e de -2,4% em relação à 
2019. Já o mercado nacional, divulgado pela ANP – Agência Nacional de Petróleo, decresceu 
-6,1% versus 2021 e manteve o patamar de 2019. Os grandes players do mercado, associados à 
ABD, representaram 73,2% desse volume em 2022, uma leve redução na concentração de 2021 
(73,4%). A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. manteve o nível de volume comercializado 
em relação ao ano anterior (-0,2%), conquistando “Market Share”, de 11,6% para 12,4%. A 
empresa concorre pela 5ª posição do mercado de lubrificantes no Brasil.
Qualidade  - A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. mantém seu Sistema de Gestão de 
Qualidade certificado conforme as normas IATF 16.949:2016 e ISO 9001:2015. A PETRONAS 
também possui seu Sistema de Gestão da Qualidade do Laboratório acreditado pelo INMETRO 
conforme requisitos da ISO 17025:2017. No ano de 2022, foi realizado avaliação da 
conformidade dos processos produtivos aos requisitos da cadeia automotiva alemã por meio 
da norma VDA 6.3:2016. Além disso, a PETRONAS busca sempre a melhoria contínua em 
seus processos, com desenvolvimento do programa World Class Manufacturing que busca a 

otimização e digitalização das atividades, redução de custos, melhoria do ambiente de trabalho 
e redução de paradas dos equipamentos, disponibilizando-os ao atendimento do plano de 
produção.
HSSE - Saúde, segurança do trabalhador, segurança patrimonial e meio ambiente - A 
PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. possui Sistema de Gestão Integrado de Saúde, Segurança 
e Meio Ambiente certificado conforme as normas ISO 14.001 e ISO 45.001 em sua última 
versão. O Sistema de Gestão existente garante o cumprimento à legislação aplicável às atividades 
da empresa, bem como ao atendimento às condicionantes da licença ambiental de operação 
emitida pelo Órgão Ambiental, o cuidado com a saúde e a segurança dos seus colaboradores, 
seus processos e implementação de boas práticas na fabricação e comercialização de produtos, 
serviços e soluções. Além disso, a PETRONAS busca sempre a melhoria contínua em seus 
processos, minimizando os aspectos ambientais negativos e maximizando os pontos positivos de 
suas atividades para o desenvolvimento de uma atividade mais sustentável. A PETRONAS não 
possui nenhum registro de incidente ambiental significativo no ano de 2022. Além disso, não 
teve nenhum registro de acidente com afastamento e/ou doença ocupacional (devido à atividade 
laboral), fechando o ano de 2022 com o registro de 1.619 dias sem acidentes, atingindo um novo 
recorde. Foram realizadas 5.546 inspeções de processos e comportamentos, e todos os quase 
acidentes, condições inseguras e atos inseguros foram tratados de forma a agir na causa-raiz 
do problema. A PETRONAS faz parte da gestão do Instituto Jogue Limpo, entidade gestora 
responsável por realizar a logística reversa das embalagens plásticas de óleo lubrificante usadas 
e de Óleo Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC). Estes são programas que reforçam 
a preocupação da PETRONAS com a busca de soluções ambientalmente adequadas e com o 
desenvolvimento sustentável de sua operação. O Instituto que começou como um programa 
na Associação Nacional das Distribuidoras de Combustíveis, Lubrificantes, Logística e 
Conveniência (SINDICON) há 16 anos, em 2022, recolheu e destinou cerca de 98,6 milhões 
de embalagens usadas, representando 5.324 toneladas de plástico reciclado, atendendo 4.315 
municípios no Brasil, em 21 Estados, além do Distrito Federal. Para a logística reversa do OLUC, 
a PETRONAS realizou o recolhimento de cerca de 53,4 milhões de litros, que foram enviados 
para a indústria de rerrefino, gerenciando, assim, de maneira ambientalmente responsável o seu 
ciclo de vida e tornando o lubrificante disponível para outras aplicações.
Recursos humanos - A PETRONAS encerrou o ano com um quadro de pessoal de 357 
empregados. Foram realizadas 4.111 horas de treinamentos no período, o que representa 
aproximadamente 11,52 horas por empregado, e registrou um índice de absenteísmo de 1,31%.
Agradecimentos - A Administração da PETRONAS expressa seus agradecimentos a todos 
os seus parceiros e, em especial, aos seus empregados, pelo comprometimento demonstrado 
durante o ano. Contagem, 20 de abril de 2023.  A Administração.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Ativo Nota Consolidado Controladora Passivo Nota Consolidado Controladora

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 135.176 97.630 108.093 87.604 Fornecedores e contas a pagar 13 487.498 360.755 440.983 318.804
Contas a receber de clientes 7 380.333 352.307 361.939 331.265 Empréstimos e financiamentos 14.a 74.678 89.489 74.678 89.489
Estoques 8 459.869 309.049 430.248 275.451 Arrendamento a pagar 14.b 6.327 4.009 5.935 3.846
Impostos a recuperar 9 65.382 56.918 52.447 47.583 Obrigações sociais e trabalhistas 17.456 16.228 16.656 15.513
Arrendamento mercantil financeiro a receber 201 251 201 251 Impostos e contribuições a recolher 15 41.153 35.632 35.616 30.638
Adiantamentos a fornecedores 5.091 16.548 3.760 12.735 Imposto de renda e CS a recolher 15 6.551 11.789 4.224 11.789
Bens mantidos para venda 9.466 7.875 1.118 1.118 Dividendos propostos 20 75.056 67.197 75.056 67.197
Outros créditos 14.111 16.248 14.723 16.641 Provisões 17.c 39.101 22.721 35.911 19.444

Total do ativo circulante 1.069.629 856.826 972.529 772.648 Outras contas a pagar 42.906 32.013 36.032 26.141
Imposto de renda e CS diferidos 25 6.272 4.574 1.855 - Total do passivo circulante 790.726 639.833 725.091 582.861
Impostos a recuperar 9 52.460 52.158 52.460 52.158 Imposto de renda e CS diferidos 25 - 123 - 123
Arrendamento mercantil financeiro a receber 382 446 382 446 Provisões para contingências 17.b 3.202 3.737 1.820 1.276
Depósitos judiciais 17.a 4.870 4.908 4.870 4.908 Arrendamento a pagar 14.b 4.426 1.323 4.426 1.323
Outros créditos 7.839 11.855 7.660 11.413 Total do passivo não circulante 7.628 5.183 6.246 2.722

Total do realizável a longo prazo 71.823 73.941 67.227 68.925 Patrimônio líquido 20
Investimentos 10 - - 36.319 30.686 Capital social 23.685 23.685 23.685 23.685
Propriedades para investimentos 1.856 1.902 1.856 1.902 Reserva de lucros 484.144 421.367 484.144 421.367
Imobilizado 11 180.895 171.178 178.001 169.413 Ajuste de avaliação patrimonial 24.678 22.309 24.678 22.309
Intangível 12 8.370 10.028 7.912 9.370 Total do patrimônio líquido 

atribuível aos controladores 532.507 467.361 532.507 467.361
191.121 183.108 224.088 211.371 Participação de não controladores 1.712 1.498 - -

Total do ativo não circulante 262.944 257.049 291.315 280.296 Total do patrimônio líquido 534.219 468.859 532.507 467.361
Total do passivo 798.354 645.016 731.337 585.583

Total do ativo 1.332.573 1.113.875 1.263.844 1.052.944 Total do passivo e patrimônio líquido 1.332.573 1.113.875 1.263.844 1.052.944
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Exercício findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros

Nota
Capital 

social
Reserva 

legal

Reserva de 
retenção de 

lucros

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial
Lucros 

acumulados

Participação 
atribuída a 

controladores

Participação 
atribuída a não 

controladores

Total do 
patrimônio 

líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 20  23.685  4.737  324.281  14.640  -  367.343  1.014  368.357 
Lucro líquido do exercício  -  -  -  -  150.948  150.948  3  150.951 
Dividendo mínimo obrigatório  -  -  -  -  (37.737)  (37.737)  -  (37.737)
Dividendos/juros sobre capital próprio pagos  -  -  (32.000)  -  -  (32.000)  -  (32.000)
Transferência de dividendos mínimos obrigatórios propostos ano anterior  -  -  11.138  -  -  11.138  -  11.138 
Reserva de retenção de lucros  -  -  113.211  -  (113.211)  -  -  - 
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial - 
participação nos ORA  -  -  -  7.669  -  7.669  481  8.150 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 20  23.685  4.737  416.630  22.309  -  467.361  1.498  468.859 
Lucro líquido do exercício  -  -  -  -  75.358  75.358  170  75.528 
Dividendo mínimo obrigatório  -  -  -  -  (18.840)  (18.840)  -  (18.840)
Dividendos/juros sobre capital próprio  -  -  (31.478)  -  -  (31.478)  -  (31.478)
Transferência de dividendos mínimos obrigatórios propostos ano anterior  -  -  37.737  -  -  37.737  -  37.737 
Reserva de retenção de lucros  -  -  56.518  -  (56.518)  -  -  - 
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial - 
participação nos ORA  -  -  -  2.369  -  2.369  44  2.413 

Saldos em 31 de dezembro de 2022  23.685  4.737  479.407  24.678  -  532.507  1.712  534.219 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações do resultado Exercício findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Consolidado Controladora

Nota 2022 2021 2022 2021
Receita líquida de vendas 22 2.268.751 1.900.754 2.054.909 1.704.910
Custos dos produtos vendidos 23 (1.835.260) (1.514.086) (1.672.936) (1.360.478)
Lucro bruto 433.491 386.668 381.973 344.432
(Despesas) receitas operacionais
Vendas 23 (207.367) (177.868) (192.587) (164.295)
Gerais e administrativas 23 (111.073) (81.865) (93.804) (68.395)
Outras (desp.) receitas operac., líquidas 23 (11.147) 102.618 (6.026) 108.718
Perda esperada de créd. no contas a rec. 23 (655) 237 (1.028) (147)

Resultado antes das receitas (despesas) 
financeiras líquidas e impostos 103.249 229.790 88.528 220.313
Resultado de equivalência patrimonial 10 - - 3.264 155
Receitas financeiras 24 41.716 63.471 29.374 55.202
Despesas financeiras 24 (35.318) (62.364) (17.454) (50.433)

Resultado financeiro líquido 6.398 1.107 11.920 4.769
Resultado antes dos impostos 109.647 230.897 103.712 225.237
Imposto de renda e CS correntes 25 (32.826) (40.433) (30.332) (40.217)
Imposto de renda e CS diferidos 25 (1.293) (39.513) 1.978 (34.072)

Lucro líquido do exercício 75.528 150.951 75.358 150.948
Resultado atribuído aos:
Acionistas controladores 75.358 150.948 75.358 150.948
Acionistas não controladores 170 3 - -

Resultado do exercício 75.528 150.951 75.358 150.948
Resultado por ação (em R$) 3,19 6,37 3,18 6,37
Quantidade de ações 23.685 23.685 23.685 23.685

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
Demonstrações do resultado abrangente Exercício findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2022 2021 2022 2021

Lucro líquido do exercício 75.528 150.951 75.358 150.948
Outros resultados abrangentes:
Investimentos avaliados pelo Método de 
Equivalência Patrimonial - participação nos ORA 2.413 8.150 2.369 7.669
Resultados abrangentes total 77.941 159.101 77.727 158.617
Resultados abrangentes atribuíveis aos:
Acionistas controladores 77.727 158.617
Acionistas não controladores 214 484
Resultado abrangente total 77.941 159.101

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
Demonstrações dos fluxos de caixa Exercício findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 75.528 150.951 75.358 150.948

Ajustes por:
Depreciação do exercício 11  17.421  16.325  17.342  14.440 
Amortização do exercício 12  2.133  2.077  2.124  1.975 
Outras provisões 17.c  15.301 (110.819)  16.468 (109.818)
Constituição (Reversão) de provisões para contingências 17  1.009  (2.538)  1.009  (2.538)
Perda esperada de crédito no contas a receber 5  654  (237)  1.028  147 
Provisão para perdas de produtos em estoques 8  206  (132)  288  (253)
Provisão para bonificações de clientes 7  447  447  447  447 
Resultado na venda de ativos imobilizados  221  109  220  117 
Despesas com juros sobre emprést., financiam. 14  2.200  1.500  2.200  1.500 
Despesas com juros sobre arrendamentos 14  635  594  635  594 
Resultado de equivalência patrimonial 10  -    -    (3.264)  (155)
Atualização de depósitos judiciais 17  (298)  (471)  (298)  (471)
Variação cambial dos ativos e passivos  2.651  10.013  (148)  2.232 
Despesa com imposto de renda e CS - diferido 25  1.293  39.513  (1.978)  34.072 
Despesa com imposto de renda e CS - corrente 25  32.826  40.433  30.332  40.217 

 152.227  147.765  141.763  133.454 
Variações nos ativos e 
passivos circulantes e não circulantes
Contas a receber (29.127) (125.517) (32.148) (117.874)
Estoques (151.026) (119.774) (155.085) (112.650)
Impostos a recuperar (22.504) (31.428) (22.452) (36.001)
Depósitos judiciais 335 (18) 335 (18)
Outros ativos 13.065 (12.073) 14.806 7.729
Fornecedores 126.742 111.069 122.179 90.382
Impostos a recolher 799 15.474 3.971 17.877
Outros passivos 11.657 14.204 10.569 13.909

Caixa gerado pelas (utilizado nas) ativid.operac. 102.168 (298) 83.938 (3.192)
Imposto de renda e contribuição social pagos 25 (24.325) (36.175) (24.325) (36.175)
Pagamento de juros sobre emprést., financiam. 14 (942) (1.539) (942) (1.539)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 14 (945) (594) (945) (594)

Fluxo de caixa líquido proveniente das (utilizado 
nas) atividades operacionais  75.956  (38.606)  57.726  (41.500)
Fluxos de caixa das ativid. de investimentos
Aquisições no ativo imobilizado 11  (17.530)  (12.662)  (16.452)  (10.253)
Aquisições no ativo intangível 12  (761)  (1.453)  (666)  (1.402)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado  1.608  1.222  1.608  1.221 

Fluxo de caixa utilizado nas ativid. de investim. (16.683) (12.893) (15.510) (10.434)
Fluxos de caixa das ativid. de financiamentos
Captação de empréstimos e financiamentos 14 99.654 86.238 99.654 86.238
Pagamento de empréstimos, financiamentos 14 (110.798) (40.333) (110.798) (40.333)
Pagamento de arrendamentos 14 (5.805) (4.436) (5.805) (4.436)

Caixa líquido proveniente das (utilizado nas) 
atividades de financiamento (16.949) 41.469 (16.949) 41.469
Aumento (redução) do caixa e equiv. de caixa 42.324 (10.030) 25.267 (10.465)
Demonstração da variação do caixa e equiv. de caixa
No início do exercício 97.630 107.044 87.604 97.453
Efeito da variação cambial sobre o caixa e equiv. de caixa (4.778) 616 (4.778) 616
No fim do exercício 135.176 97.630 108.093 87.604

42.324 (10.030) 25.267 (10.465)
Transações que não envolveram a 
saída de caixa e equivalentes de caixa
Transfer. de dividendos propostos do exerc. anterior 37.737 11.138 37.737 11.138
Dividendos propostos e juros sobre capital próprio a pagar 50.318 69.737 50.318 69.737
Operações de arrendamento mercantil 11.307 2.207 11.307 2.207

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 1F49-E630-6257-C343.
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